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6 BRIEF DES VORSTANDS

BRIEF DES
VORSTANDS

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,
AKTIONARE,
GESCHAFTSPARTNER UNDMIETER,

es ist schon einige Jahre her, dass wir uns fiir die Nachhaltigkeitsreise und
die jahrliche Berichterstattung entschieden haben. Und in diesen Jahren
haben wir erlebt, wie sich unsere Unternehmenskultur langsam, aberstetig
so verandert hat, dass die meisten CSR-Themenddirekt in unserTagesge-
schaft eingebettet werden konnten. alstria ist kein Einzelfall, und eine Reihe
unserer borsennotierten Kollegen haben die gleiche Reise' mit ahnlichen
Ergebnissen unternommen. Damit fithrt der’ europdische borsennotierte
Sektor, neben seinen australischen Kollegen, in Sachen Nachhaltigkeit die
Immobilienwirtschaft an. Und wéhrend Immobilienunternehmen schon
lange in das Nachhaltigkeitsfeld vorgertckt sind, weg vom 4Greenwas-
hing", hin zu konkreten MaBnahmen im Portfolio, muss man feststellen,
dass dies auf der Ebene unserer Aktionére nicht der Fall war.

Wenn Sie das lesen, dann ist mein Kommentar oben lhnen gegeniiber sehr
ungerecht. Offenbar machen Sie sich Gedanken. Tatsache ist jedoch, dass
ich unter den hunderten von Roadshows, die wir jedes Jahr veranstalten,
an meinen Fingern die Treffen abzéhlen kann, auf denen sich Anleger offen
fir das Thema CSR engagiert haben. Um es klar zu sagen: Wir erhalten
jedes Jahr dutzende von Briefen, die von den CIOs groBer Investment-
gesellschaften unterzeichnet wurden und in denen darauf hingewiesen
wird, wie wichtig das Thema CSR fur sie ist. Wir erhalten stdndig dutzende
von Anfragen, diese oder jene CSR-Umfragen auszufullen. Aber wirkli-
ches Engagement, wirkliche Diskussion darliber, warum wir die Dinge so
machen, wie wir sie tun, oder dass sie unsere Malinahmen hinterfragen,
nicht so sehr.
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Es entsteht eine betrachtliche Liicke zwischen Unternehmen, die das CSR-
Thema aufgegriffen haben, Zeit, Geld und Ressourcen in CSR gesteckt
haben, und der immer noch sehr unterbesetzten Investment Community,
die das Thema immer noch mit einem Patentrezept angeht. Ein Hinweis.
Die Anzahl der Green Buildings, die Sie in lhrem Portfolio haben, sagt Ihnen
nichts dartiber, wie nachhaltig Ihr Unternehmen ist. Und auch keine der
anderen Statistiken, die von den CSR-Rating-Agenturen zusammengestellt
werden. Wenn Sie daran irgendwelche Zweifel haben, warum werfen Sie
nicht einen Blick auf die Bewertung von VW vor dem Dieselskandal (richtig,
sie waren erstklassig in ihrer Branche). Wenn tberhaupt, dann ist es jetzt
an der Zeit fur die Aktionére, den Weg der Unternehmen zu gehen und,
sofern CSR wirklich wichtig ist, gentigend personelle und finanzielle Res-
sourcen einzusetzen, um sich endlich mit uns gemeinsam zu engagieren.

In der Zwischenzeit setzen wir unsere Reise fort. Die RE100-Verpflichtung,
die wir am Vorabend des Pariser Abkommens eingegangen sind, zu erfillen,
Smart Metering im gesamten Portfolio einzufiihren, um unser Energiema-
nagementsystem zu verbessern, und jetzt mehr denn je in Innovationen
und Technologien zu investieren, von denen wir glauben, dass sie unser
zukiinftiges Geschaft verandern kdnnen. Und schlieBlich haben wir kiirzlich
auf der Ebene unseres Aufsichtsrats ein CSR-Komitee eingefiihrt, das die
Einbindung des hochsten Leitungsorgans des Unternehmens auf unserer
CSR-Reise bezeugt.

Wir freuen uns auf unsere kiinftige Diskussion.

MIT BESTEN GRUSSEN

f

Olivier Elamine Alexander Dexne
Vorstandsvorsitzender (CEO) Finanzvorstand (CFO)
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In einem sich standig verdndernden wirtschaftlichen
Umfeld scheint Nachhaltigkeit fur die Weiterentwicklung
der Immobilienbranche das/einzig Sinnvolle zu sein. Wir
sehen globale Herausforderungen an die Nachhaltigkeit
als Chance, innovative Losungenfiir unsere Stakehol-
der zu entwickeln und die Umwelt, in der wir leben, zu

verbessern.

Der Betrieb eines nachhaltigen Gebaude-
portfolios hat positiven Einfluss auf alle
unsere Geschéftsbereiche. Es kann zu erhoh-
ter Mieternachfrage, langsamerer Abnut-
zung, vermindertem Leerstand, geringerem
Wertverlust und niedrigeren Betriebskosten
fuhren. Zugleich reduziert die Verbesserung
der Gebdudeperformance den 6kologischen
FuBabdruck. Dartber hinaus ist unser Erfolg,
mehr als in jeder anderen Branche, direkt
mit dem Standort verknupft, in den wir
investieren. Deshalb haben wir ein vitales
Interesse daran, die Entwicklung der loka-
len Gemeinden zu férdern. Wir sind davon
Uberzeugt, dass ein nachhaltiger wirtschaft-
licher Erfolg nur dann realisierbar ist, wenn
wir der Umwelt und der Gesellschaft gegen-
Uber verantwortungsvoll handeln.

WERTSCHOPFUNG

Wir integrieren Nachhaltigkeit kontinuierlich
in unsere Unternehmensstrategie, was durch
die in diesem Bericht beschriebenen Akti-
vitaten entlang der Wertschépfungskette
sichtbar wird - vom Erwerb einer neuen
Immobilie bis zum Abbruch.
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Wir fihren Modernisierungen durch; jedes
Geb&ude bendtigt zu bestimmten Zeitpunk-
ten im Lebenszyklus substanzielle Umbau-
mafRnahmen, die eine neue Nutzungsphase
ermdglichen. Vor Beginn der Umbauarbeiten
ermitteln wir die notwendigen MalBnahmen,
um die Auswirkungen auf die Umwelt bei
Bau und Betrieb zu minimieren und Mehr-
wert flir die Nutzer und die Kommunen zu
schaffen.

Wichtige Themen in dieser Phase sind die
Optimierung des Energieverbrauchs, die
Verringerung der Treibhausgasemissionen
und die Wiederverwendung von Rohstoffen.
Umweltbelastungen, die mit der Herstel-
lung, dem Transport und dem Einbau von
Produkten verbunden sind, werden ebenfalls
berticksichtigt. Auf gesellschaftlicher Ebene
fordern unsere Modernisierungsmafnahmen
den wirtschaftlichen Wohlstand, indem sie
Arbeitsplatze bei der Planung, dem Bau und
der durchgéngigen Nutzung der Flachen
schaffen.
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In Hamburg, Dusseldorf, Frankfurt und
Stuttgart sind wir mit lokalen Biiros vor Ort
vertreten, um in der Ndhe unserer Immobi-
lien und unserer Mieter zu sein. Basierend
auf der Expertise unserer regionalen Teams
managen wir aktiv die Beziehungen zu
unseren Mietern und betreuen die von uns
betriebenen Gebdude. Mit dieser Strategie
generieren wir organisches Mietwachstum
und schaffen damit Werte furr unser Unter-
nehmen und seine Aktiondre.

Wahrend der aktiven Bewirtschaftungs-
und Nachvermietungsphase unseres Port-
folios arbeiten wir eng mit unseren Mietern
zusammen, um bessere Loésungen fir die
Gebaudeeffizienz zu finden. Dies betrifft den
Schutz unseres Portfolios vor Umweltrisiken,
die zu einer vorzeitigen Abnutzung unserer
Immobilien fihren kdnnen. Darliber hinaus
fuhren wir Gesprache mit verschiedenen
Unternehmensgruppen (Lieferanten, Behor-
den und Partnern), um deren Erwartungen
einschatzen zu kénnen und Fortschritte bei
Umweltthemen zu erzielen. Unser Ziel ist
es, der Gesellschaft, in der wir tdtig sind, ein
besseres bauliches Umfeld zu bieten.

Wir kaufen Immobilien mit Potenzial auf
dem groBen deutschen Biiromarkt. Unsere
Ankaufkriterien sind so gestaltet, dass
sowohl die Anforderungen der Mieter
und die der Allgemeinheit erfullt werden
als auch gleichzeitig ein finanzieller Erfolg
erwirtschaftet wird. Alle Objekte durchlau-
fen vor dem Ankauf eine strenge Priifung im
Hinblick auf grundlegende Umweltrisiken,
die Gesundheit, Sicherheit und Umweltver-
schmutzung betreffen.

Wir verkaufen unsere Immobilien nur dann,
wenn wir durch den Verkauf einen Mehr-
wert erzielen konnen. Durch den Kauf von
Objekten mit Problemen, die wir I&sen kon-
nen, verbessern wir die Qualitdt und den
Wert unseres Portfolios. Indem wir diese
Immobilien in einem besseren Zustand
verkaufen, als wir sie tbernommen haben,
tragen wir zur langfristigen wirtschaftlichen
Verbesserung der Kommunen bei.

alstria Nachhaltigkeitsbericht 2016
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WIR HEISSEN DIE SUSTAINABLE
DEVELOPMENT GOALS (SDGs)
WILLKOMMEN

Die Nachhaltigkeitsentwicklungsziele der Vereinten Natio-
nen (SDGs) sind der Kern der Agenda 2030 fiir die nachhal-
tige Entwicklung - ein globaler MaBnahmenplan mit dem
Ziel, Regierungen, Unternehmen und die Zivilgesellschaft
zur Bewdltigung sozialer und wirtschaftlicher Herausforde-
rungen zu mobilisieren.

alstria begrtift die Sustainable Development Goals (SDGs)
als Teil ihrer Geschéaftsstrategie. Wir tbernehmen so eine
Mitverantwortung, um positive Verdnderungen voranzu-
treiben, und moéchten unsere Branche dazu bewegen, es
uns gleichzutun.

Das Wesen unseres Geschéafts ermoglicht es uns, einen
potenziellen Einfluss auf eine Vielzahl von SDGs auszutiben.
Daher haben wir basierend auf unserer Wesentlichkeits-
matrix analysiert, welche SDGs fiir alstria vorrangig sind.
Folgende Nachhaltigkeitsziele sind derzeit fiir unsere stra-
tegische Ausrichtung relevant: SDG 7, SDG 11, SDG 13.

AWARDS

EPRA sBPR

cbpP Gold Award 2016
+A=" Leadership

2016
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GRESB

Green Star 2017
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Nachfolgend zeigen wir anhand ausgewéhlter Beispiele, wie unsere Geschaftstatigkeit zu

diesen Zielen beitragt:

Mit der vollstandigen Ener-
gieversorgung aller All-
gemeinflachen unserer
Immobilien sowie unserer
eigenen Blros mit erneu-
erbaren Energien bis 2020
erhoéhen wir den Bedarf fur
saubere Energien und for-
dern damit Investitionen
in diesem Bereich. Dartiber
hinaus bieten wir unseren
Mitarbeitern und Mietern
die Méglichkeit, erschwing-
lichen Okostrom zu bezie-
hen, und verbessern damit
die Umwelt insgesamt.

DNK

Entsprechens-

erklarung
2016

Mit unseren Co-Working-
Flachen in deutschen GroR-
stadten bieten wir allen,
die von kurzen Mietver-
tragslaufzeiten und Flexi-
bilitat profitieren wollen,
bezahlbare und effiziente
Blroflachen. So tragen
wir zur Produktivitat der
Stadte bei und erméglichen
es Start-ups und kleinen
Unternehmen, sich weiter-
zuentwickeln.

immobilien-
manager
Award 2017

Kategorie Nachhaltigkeit

1 CLIMATE
ACTION

Wir arbeiten kontinuier-
lich daran, den Energiever-
brauch unserer Immobilien
und den damit verbunde-
nen Treibhausgasausstof
zu reduzieren. Mit dem
Mieterstrompool haben wir
begonnen, unseren Mietern
Dienstleistungen anzubie-
ten, die es ihnen ermogli-
chen, erneuerbare Energie
fur ihre eigenen Flachen zu
wettbewerbsfahigen Prei-
sen zu beziehen und damit
einen Beitrag zur Reduktion
von Treibhausgasemissionen,
aber auch zu sauberer Luft
in stadtischen Gebieten zu
leisten.

OEKOM

Corporate
Responsibility
PRIME

alstria Nachhaltigkeitsbericht 2016
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HIGHLIGHTS

GESAMTE THG-EMISSIONEN UM 31 % REDUZIERT

Unser Rahmenvertrag zur Zentralisierung der Beschaffung
von Okostrom und klimaneutralem Erdgas, den wir 2016
geschlossen haben, hat uns einer Zukunft frei von fossi-
len Brennstoffen néher gebracht. Durch diese MaBnahme
konnten wir unseren gesamten CO_-FuRabdruck im Jahr
2016 gegeniiber dem Basisjahr 2013 um 31 % reduzieren.

. SEITE 28

VORANKOMMEN DURCH INNOVATION

Unsere MaBnahmen zur Entlastung der Umwelt wurden
2017 vom Immobilien Manager Verlag gewdirdigt, indem er
alstria fur ihr Projekt ,, Mieterstrompool” mit dem ,,immobi-
lienmanager Award 2017" in der Kategorie Nachhaltigkeit
auszeichnete.

Vom néchsten Schritt, der Installation intelligenter Zahler in
unserem Portfolio, erwarten wir uns, die Effizienz unserer
Gebdude besser tiberwachen und sofortige Einsparungen
bei den CO,-Emissionen erkennen zu kénnen.

. SEITE 30

RE100 ... NICHT NUR EIN WEITERES ZIEL

Unser Anspruch ist, eine fiihrende Rolle bei der Reduzie-
rung des CO,-FuBabdrucks bei Immobilien einzunehmen.
Daher sind wir als erstes deutsches Immobilienunternehmen
der RE100-Initiative beigetreten und haben dabei unser
Engagement, ,, 100 % erneuerbar” zu werden, unterstri-
chen. Es ist eine hervorragende Méglichkeit, zu zeigen, dass
alstria ihre Geschaftsaktivitaten dndert und damit ihre Mit-
streiter dazu motiviert, es ihr gleichzutun. Wir glauben, dass
einflussreiche Unternehmen ein gutes Beispiel dafur sein
koénnen, dass ,, 100 % erneuerbar" gesamtgesellschaftlich,
6konomisch und 6kologisch sinnvoll ist.
. SEITE 26
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FORTSCHRITT

UNSERE MIETER EINBINDEN

Wir férdern den Dialog und unterstiitzen unsere Mieter in allen Entschei-
dungen hinsichtlich der Gebdudeeffizienz. 2016 haben wir einen Rahmen-
vertrag zur Beschaffung erneuerbarer Energien fiir unsere Allgemeinflachen
geschlossen. Nachdem wir in diesem groRvolumigen Vertrag gute Konditi-
onen vereinbaren konnten, haben wir uns entschieden, dieselben Vorteile,
ohne jegliche Gewinnbeteiligung unsererseits, auch unseren Mietern und
Mitarbeitern anzubieten. Die Nutzung dieses Angebots wird einen direkten
Einfluss auf die Reduktion der CO,-Emissionen in unserem Portfolio haben.

Unsere Immobilienexpertise erméglicht es uns, Losungen zu liefern, die auf
die speziellen Bedlirfnisse unserer Mieter zugeschnitten sind. Wir mochten
in den kommenden Jahren auf unsere Mieter zugehen, um sie fir gute,
umweltvertragliche Lésungen zu begeistern.

POST-PARIS-TREND

Die Reduzierung der CO,-Emissionen entwickelt sich zunehmend zur , Leit-
wdhrung" aller operativen Vorgénge in Unternehmen. Wir sehen einen
eindeutigen Trend seitens der Regierung, die Bemithungen zur Minimierung
von CO,-Emissionen weiter zu intensivieren. Als Konsequenz aus dem
Abkommen von Paris werden derzeit nationale und internationale Gesetze
in Bezug auf CO,-Emissionen verscharft oder neu erlassen. Diese neue Ara
wird sowohl Herausforderungen als auch Chancen mit sich bringen, von
denen die Immobilienbranche profitieren kann. Vor diesem Hintergrund
werden wir weiter in Forschung und Innovationen investieren und alles
daransetzen, damit unser Unternehmen und unsere Objekte auch kiinftig
optimal aufgestellt sind.

alstria Nachhaltigkeitsbericht 2016
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Unser Geschaftserfolg basiert auf den engen Beziehungen
zu unseren Stakeholdern: Investoren, Mietern, Mitarbei-
tern, Geschaftspartnern und Gesellschaft. Durch bestan-
dige Multi-Kanal-Kommunikation orientieren wir uns an
ihren Erwartungen, was auch unseren Geschaftserfolg

vorantreibt.

Im Verlauf jedes Jahres flhren wir mit einem breiten Spektrum unserer Sta-
keholder regelmaRig Gesprache zu den wichtigsten Themen in den Bereichen
Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung. Zusétzlich zu diesen Dialogen
arbeiten wir gemeinsam mit unseren Mitstreitern, Lieferanten, externen Bera-
tern und Nichtregierungsgesellschaften daran, die groBen Herausforderungen,
denen unsere Branche gegentibersteht, zu meistern. Zu diesem Zweck sind
wir branchenweit an einer Reihe von regionalen und globalen Kooperationen,
Partnerschaften und Multi-Stakeholder-Initiativen beteiligt.

MIETER |I w

RegelmaRige Meetings mit Hauptmietern

Feedback von unseren Mietern in allen
Phasen des Mietverhaltnisses tiber unsere
eigenen Property Manager

Zugang zu allen relevanten Daten tber
unsere Online-Plattform

2>}
MITARBEITER

Jahrliche Beurteilungsgesprache
Management-Ansatz der offenen Tur

Anonyme Mitarbeiterbefragungen

I %
INVESTOREN
Diskussionen auf Roadshows und bei
Objektbesichtigungen

Personlicher Dialog und Stimmrecht auf
der jahrlichen Hauptversammlung

Personlicher Chat tiber unsere Website

alstria Nachhaltigkeitsbericht 2016
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GESCHAFTSPARTNER -

Personliche Gespréche vor
dem Beginn einer neuen
Geschaftsbeziehung

Woéchentliche Treffen mit den
Auftragnehmern wahrend der
Bautatigkeiten

Personlicher Dialog und Online-
Feedback Uiber die Website des
Unternehmens

Die Kandle, auf denen wir mit unse-
ren Stakeholdern kommunizieren
und die Hiufigkeit des Kontakts

.-

-

GESELLSCHAFT .

Persénliche Gesprache mit betrof-
fenen Nachbarn vor und wahrend
der Bautdtigkeiten

Pressekonferenzen

Social Media zur Gewéhrleistung
einer bedarfsgerechten Kommu-
nikation

DIALOG AUF
BRANCHENEBENE

Wir beteiligen uns an zahlreichen Diskus-
sionen zu den Themen Rechnungslegung,
gesetzliche Regulierungen und Nachhal-
tigkeit. Ein wesentliches Motiv flur dieses
Engagement ist unsere Zielsetzung, die
Transparenz im Immobiliensektor zu erhé-
hen. Unsere Aktivitaten geben uns die
Moglichkeit, alle regulatorischen Anfor-
derungen zu erfillen, frihzeitig auf neue
Trends zu reagieren und sogar selbst neue
Trends zu setzen. Im Jahr 2016 investierte
der Vorstand 40 Arbeitsstunden und rund
50.000 Euro in die Unterstlitzung relevanter
Organisationen.

=ZIA

Unser CFO nimmt regelmaRig an den Dis-
kussionen der Arbeitsgruppen zum Thema
Klimawandel und Nachhaltigkeit des ZIA
(Zentraler Immobilien Ausschuss) teil.
Andere Fihrungskrafte bei alstria sind an
&hnlichen Arbeitsgruppen zu Themen der
gesellschaftlichen Verantwortung, zu Inno-
vationen und Buiroimmobilien beteiligt.

Wir haben an der Entwicklung von , grlinen
Mietvertragen” in Deutschland in 2016 mit-
gearbeitet. Wir waren in der Arbeitsgruppe
.ZIA-AG Green Lease" vertreten und haben
die Diskussionen mit unserem immobili-
enspezifischen Fachwissen unterstiitzt.

“'CDP

DRIVING SUSTAINABLE ECOMNOMIES

Seit 2011 Ubermitteln wir dem CDP jedes
Jahr unsere Klimadaten und setzen damit
auf eine transparente Kommunikation in
unserer Branche. Wir nehmen auferdem
an verschiedenen Diskussionen teil, die der
CDP das ganze Jahr tber organisiert. Der
CDP konzentriert sich, durch Messung und
Verstdndnis der Umweltauswirkungen von
Unternehmen und Léndern, auf dringende
Malnahmen zum Aufbau einer nachhalti-
gen Wirtschaft.
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EPRA

EUROPEAN PUBLIC
REAL ESTATE ASSOCIATION

Wir nehmen regelmaRig an Meetings, Kon-
ferenzen und Diskussionen der EPRA teil.
Unser CEO fungiert derzeit als Vorsitzender
des Nachhaltigkeitskomitees sowie als Mit-
glied des Lenkungsgremiums der EPRA. Die
EPRA vertritt die Interessen der flihrenden
europdischen Immobilienmanagementun-
ternehmen und unterstiitzt unter anderem
durch ,,Best Practice”-Empfehlungen fir
Rechnungslegung, Reporting und Nachhal-
tigkeit die Entwicklung und Marktstellung
dieser Unternehmen.

UMWELT
PARTNER
I SCHAFT

U,frma:LEr«-M-"

Seit 2010 unterstiitzt alstria das Programm
~Umwelt Partnerschaft Hamburg" und
arbeitet eng mit den politischen Entschei-
dungstrdgern der Stadt zusammen.

'IE-

www.hamburg.de/umweltpartnerschaft/

Unser CEO hat aktiv in Arbeitsgruppen zur
Entwicklung der GRI-G4 und Construction
and Real Estate Sector Supplement-Richtli-
nien mitgewirkt.

alstria Nachhaltigkeitsbericht 2016
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Wir haben wahrend der letzten Jahre einen Nachhal-
tigkeitsansatz entwickelt, um auf die Interessen unserer
verschiedenen Stakeholder besser eingehen zu kénnen.

Um die furr unsere Stakeholder relevanten Aspekte zu identifizieren, haben
wir im Jahr 2015 beschlossen, unsere Prioritaten zu tberpriifen und unsere
Ressourcen und Strategien entsprechend zu modifizieren. Dieser Prozess
beinhaltete eine Umfrage, die an 1.420 verschiedene Stakeholder ausge-
sandt wurde und eine Riicklaufquote von 4,3 % hatte. Mithilfe der tber die
Umfrage gewonnenen Erkenntnisse konnten wir die wesentlichen Themen
fir alstria definieren. Seitdem fiihren wir jdhrlich eine interne Uberpriifung
durch, um die Entstehung neuer wesentlicher Themen oder den Bedeu-
tungswandel bestehender Themen zu erfassen. Dieser Prozess hat dazu
geflihrt, dass wir unsere wesentlichen Themen neu benannt haben, um
ihre Bedeutung besser zu veranschaulichen.

Einen vollstindigen Uberblick Giber die Ergebnisse und den Prozess von
alstrias Wesentlichkeitseinschatzung finden Sie im

UNSERE GEBAUDE
COZ-Emissionen

UNSERE MITARBEITER SOUND BUSINESS
Rekrutierung, Weiter-

Verbrauch von Ressourcen  Pildung & Entwicklung
Vielfalt & Chancen-

Finanzielle Ergebnisse
Gesellschaftlicher Beitrag
Dienstleister-Management

gleichheit

Arbeitsbedingungen

Verhaltensgrundsétze

STAKEHOLDER-INTERESSEN

Die folgende Tabelle fasst die Highlights unseres Stakeholder-Engagements
in Hinblick auf Fragen der Nachhaltigkeit zusammen. Weitere detaillierte
Diskussionen zu diesen Themen sind im gesamten Bericht enthalten.

Schaffen langfristiger Werte

Ly §2

Wir investieren nur in Objekte, wenn sie unseren
Wachstumsanforderungen entsprechen und lang-
fristig Gewinne generieren.

Unser operativer Schwerpunkt liegt darin, unsere
Vermietungsquote zu halten und die Qualitat der
Einnahmen zu sichern.

Férderung von guter Unterneh-
mensfiihrung & Transparenz

1y i

Unsere Finanz- und Umweltberichterstattung lassen
wir von externen Unternehmen priifen.

Wir stellen die Einhaltung der Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex sicher.

alstria Nachhaltigkeitsbericht 2016
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Bewahren von Zuverlissigkeit

% gy

Wir glauben, dass ein offener und ehrlicher Dia-
log mit unseren Stakeholdern fur den langfristigen
Erfolg des Unternehmens entscheidend ist. Glaub-
wiirdigkeit wird Uber die Zeit aufgebaut.

Wir haben eine verantwortungsvolle Vertragspolitik
und tétigen die vereinbarten Zahlungen innerhalb
der festgesetzten Zeitfenster.

Férderung gleicher &
fairer Bedingungen

1y A
(.;.a

Wir glauben an eine positive und respektvolle Kom-
munikation, einen kooperativen Fiihrungsstil und
kontinuierliche Mitarbeiterentwicklung.

Wir haben faire und ausgeglichene Arbeitnehmer-
richtlinien, einschlieBlich eines Diskriminierungs-
verbots.

Pflegen langanhaltender
Partnerschaften

N

Wir wahlen unsere Geschéftspartner sorgféltig aus
und schatzen ihre Arbeit. Oftmals fuhren wir die
Zusammenarbeit Uber mehrere Projekte fort.

Ein Teil unserer taglichen Arbeit ist es, sicherzustel-
len, dass unser Real Estate Operations Team immer
erreichbar ist, um auf Anfragen und Bedenken der
Mieter und Geschéftspartner zu reagieren sowie
Ideen und Lésungsmaoglichkeiten zu entwickeln.

Verbesserung des Lieferanten-
Managements

1% o

Wir haben einen Code of Conduct verabschiedet,
der unsere ethischen und rechtlichen Richtlinien
definiert und die Erwartungen an das Verhalten
unserer externen Versorger festlegt.

Wir haben eine , griine Liste" erstellt, die alle
Anbieter umfasst, mit denen das Unternehmen
unbedenklich eine Geschaftsbeziehung eingehen
kann.

Angebot effizienter Biiroflichen

Ly f8 g &

Wir setzen neue Trends und verfolgen die Entwick-
lungen im Bereich der Blirokonzeption, um unseren
Mietern maBgeschneiderte Losungen mit erstklas-
sigen Ergebnissen zu bieten.

Wir sind in verschiedenen Arbeitsgruppen aktiv, um
Moglichkeiten zur Reduzierung des 6kologischen
FuBabdrucks von Immobilien zu analysieren.

Unterstiitzung der lokalen
Wirtschaft

GA 7“"
L Xa g 2

Wir arbeiten bei allen Bauprojekten eng mit den
drtlichen Behdrden zusammen. Nach unserer Uber-
zeugung kann nur eine intensive Zusammenarbeit
aller Beteiligten zum Erfolg fihren.

Wir setzen bei Entwicklungsprojekten und bei der
Instandhaltung unserer Immobilien auf lokale Lie-
feranten und Handwerker.
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Es besteht kein Zweifel, dass die Immobilienwirtschaft

. . ihren Ressourcenverbrauch mithilfe neuer Techno-

E / ht logien optimieren wird. Sie ermoglicht den Nutzern
rl J ) Og IC bereits jetzt eine hohere Flacheneffizienz, da der Fl4-
chenverbrauch je Mitarbeiter konstant reduziert wird.

= = = Allerdings ist manchmal die Technik selbst Kern des

D Igl ta /ISIerung Problems, das sie zu I16sen versucht. Die technologi-

sche Entwicklung beschleunigt die Geschwindigkeit
der Gebiudeobsoleszenz, was wiederum Mehraus-

R essourcene fflz I enz ? §?:ne; ;Jfﬁ;?tz: um die Immobilie auf dem neuesten
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Mit dem Wachstum unseres Unternehmens
steigt auch unsere Verantwortung gegentiber
der Umwelt. Als Immobilienunternehmen
zahlen wir zu den Hauptproduzenten von
Treibhausgasemissionen und zuden grof-
ten Konsumenten von Energie und Ressour-
cen. Dieser Verantwortung kommen wir in
der Praxis nach, indem wir darauf abzielen,
Lésungen zu finden, die unseren geschaft-
lichen Bedrfnissen gerecht werden, unsere
Mieter unterstiitzen und die Umwelt scho-
nen. Unser Engagement erstreckt sich auch
darauf, andere zu mehr Bewusstsein und zu
besserem Handeln zu bewegen. Dabei kon-
zentrieren wir uns auf drei fur alstria und
unsere Stakeholder besonders wichtigen
Umweltaspekte: CO,-Emissionen, Ressour-
cenverbrauch und Arbeitsplatzerfahrung.

CO,-EMISSIONEN

Der Klimawandel ist eine Realitat, die wir nicht leugnen
konnen. Als einer der groBten Immobilienbetreiber Deutsch-
lands tragen wir Verantwortung dafr, unsere Klimaschutz-
bemiihungen und das Umweltbewusstsein unserer Mieter
und Mitarbeiter zu steigern. Zudem unterstiitzen wir die
weltweiten Anstrengungen, die Auswirkungen des Klima-
wandels einzudammen.

Im Rahmen unserer Klimaschutzziele arbeiten wir konse-
quent daran, den Energieverbrauch unserer Immobilien
und den damit verbundenen CO,-AusstoB zu reduzieren.
Unser Ziel ist es, fur die Gesellschaft, in der wir tatig sind,
umweltfreundlichere Immobilien zu schaffen.

VERBRAUCH VON RESSOURCEN

Wir vermieten Flachen, um Unternehmen und Menschen
produktive Birordume zu bieten. Der Unterhalt unserer
Immobilien erfordert einen erheblichen Energiebedarf,
vorwiegend in Form von Strom und Wérme. AuBerdem
verbrauchen unsere Mieter und wir selbst Wasser und
produzieren Abfall. Unser Ziel ist es, den Energie und
Wasserbedarf so gering wie moglich zu halten und unsere
Immobilien effizient zu bewirtschaften.

alstria Nachhaltigkeitsbericht 2016
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ARBEITSPLATZERFAHRUNG

Ein Arbeitsplatz ist mehr als nur ein Gebdude oder ein Biiro, er ist eine
Chance, das Wohlbefinden der Menschen zu steigern und sie in ihrer Ent-
wicklung zu unterstiitzen. Folglich endet unsere Verantwortung nicht mit
der Schaffung eines neuen Arbeitsplatzes, sondern erstreckt sich tiber die
gesamte Dauer des Mietverhdaltnisses, indem wir unser Know-how und
unsere Dienstleistungen zur Verfligung stellen. Wenn es um intelligente
Gebadudetechnologien geht, folgen wir nicht zwangslaufig allen Trends,
sondern konzentrieren uns auf sowohl 6konomisch als auch 6kologisch
sinnvolle Neuerungen, um den Ressourceneinsatz zu minimieren und zu
einer langfristigen Kostensenkung beizutragen.

DIE ERFOLGE UNSERES ENGAGEMENTS

2016 2013 Verdnderung

Anzahl der Objekte 108 76
Vermietbare Flache in m2 1.524.300 894.400
Verkehrswert in EUR Mio. 3.022 1.638
Energieverbrauch in MWh 146.425 129.038
Energie-Intensitit in kWh je m2 110 205 v46 %

Gesamt-CO,-FuBabdruck

o
in tCOe 34.420 49.825 +31%

CO,-Reduzierung in tCO.e 8.407 688 11122 %

WIE WIR UNS VERBESSERN

Unser Ansatz fiir Ressourcen, Emissionen und Arbeitsplatzerfahrung kon-
zentriert sich auf einen Vierprinzipienplan, der alle diese Bereiche umfasst.

EIN UMWELTMANAGEMENTSYSTEM BETREIBEN

In den letzten acht Jahren haben wir ein Umweltmanagementsystem
entwickelt, das uns dabei hilft, den systematischen Ansatz unserer Nach-
haltigkeitsziele sicherzustellen. Das System beinhaltet den Rahmen, die
Entwicklung und die Uberwachung unseres Umweltschutzplanes und
unterstitzt die laufende Implementierung unseres Engagements. Dieser
von alstria entwickelte und vom Nachhaltigkeitsbereich Uiberwachte Rah-
men schiitzt das Unternehmen vor potenziellen Risiken und fiihrt in eine
erfolgreiche, nachhaltige Zukunft.

alstria Nachhaltigkeitsbericht 2016
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Smart
Meter

Um unser Portfolio nachhaltig zu managen, mussen wir die Umweltaus-
wirkungen unserer Aktivitdten genau kennen. Aus diesem Grund haben
wir ein aussagekraftiges Nachhaltigkeitsberichtswesen etabliert. Dieses
beinhaltet eine stringente Berichtsbasis und die monatliche Auswertung
der Energie- und Ressourcenverbrauche in unserem Portfolio. In diesem
Jahr haben wir Smart-Metering-Systeme in unseren Gebduden eingebaut,
die uns Echtzeit-Daten zum Verbrauch unseres Portfolios liefern, und damit
die Uberwachung auf die nichste Ebene gehoben. Diese erhdhte Infor-
mationsdichte in Verbindung mit einer Analyse unserer THG-Emissionen
hilft uns, die Energieeffizienz unserer Gebdude zu optimieren und genaue
externe Berichte Uber unsere Umweltkennzahlen zu erstellen.

Unser besseres Verstandnis > unsere Mieter bei der Reduzierung ihrer Mietnebenkosten

des Verbrauchs unseres Port-  und der Umwelteinfliisse zu beraten,
folios ermdglicht es uns:

UNSERE GEBAUDE

Gebdude-

ENERGIEVERBRAUCH REDUZIEREN

Der Lebenszyklus eines Gebdudes gliedert sich in drei Hauptphasen: Bau,
Nutzung und Riickbau. Jede Phase erfordert einen erheblichen Energie-
aufwand. Die fiir das Bauen investierte Energie bleibt liber die gesamte
Nutzungsdauer im Gebaudekern verankert. Wahrend der Nutzung wird
ein kontinuierlicher Energieverbrauch benétigt, um den Nutzern die not-
wendigen Komfortbedingungen zu bieten. Am Ende des Lebenszyklus wird
Energie zum Abbruch und Rickbau benétigt, wahrend die im Gebdude
gespeicherte Energie verloren geht. Durch die regelméBige Instandsetzung
und Modernisierung unserer Immobilien verldngern wir deren Nutzungs-
dauer erheblich. So stellen wir sicher, dass die bereits in den Bau investierte
Energie moglichst lange genutzt wird.

Da sich die meisten unserer Objekte in der Nutzungsphase befinden, liegt
unser Hauptaugenmerk auf der Reduzierung des Betriebs- Energiever-
brauchs wahrend der Nutzung und der Kosteneinsparung fiir unsere Mieter.

eine Bescheinigung eines externen Prifers zu unserer dko-
logischen Performance zu erhalten,

Chancen fir zukiinftige F&E- und Investitionsausgaben
zu erkennen.

EMISSIONEN REDUZIEREN

Wir verfolgen einen ganzheitlichen Ansatz zur Reduzierung Mieter-
der THG-Emissionen, der auch wesentliche Teile unserer
Wertschopfungskette einbezieht. Unser Plan beinhaltet: Sthmp ool

Zentralisierung der Beschaffung von erneuerbaren Energien und klima-
neutralem Erdgas in unserem Portfolio; im Jahr 2016 haben wir erfolgreich
einen Rahmenvertrag geschlossen, der alle Allgemeinflichen unserer
Immobilien sowie unsere eigenen Biirostandorte abdeckt

Bereitstellung von Dienstleistungen fur Mieter, um den Mietern bei der
Reduzierung ihrer Umwelteinfliisse zu helfen; eine dieser Dienstleistungen
ist der , Mieterstrompool*, ein Service, der es unseren Mietern erméglicht,
erneuerbare Energien fiir ihre eigenen Flachen zu einem wettbewerbsfa-
higen Preis zu beziehen

Starkung des 6ffentlichen Bewusststeins fiir den Klimawandel; mit dem
Beitritt zur RE100-Initiative bekraftigen wir unsere Bereitschaft, auf 100 %
erneuerbare Energien umzusteigen. Das ist flr uns eine gute Moglichkeit,
zu zeigen, wie alstria aktiv an der nachhaltigen Verdnderung teilnimmt
und damit in der Branche als Beispiel vorangeht

Reduzierung des CO,-AusstoBes bei Geschéftsreisen durch Nutzung des
Schienenverkehrs bei Entfernungen von weniger als 300 km

Bezuschussung des Job-Tickets unserer Mitarbeiter, um den 6ffentlichen
Nahverkehr zu férdern

Einbindung in regulatorische und wirtschaftliche Interessengruppen
wie ZIA und EPRA, um bessere Kenntnisse zur Klimagesetzgebung zu
gewinnen

alstria Nachhaltigkeitsbericht 2016

Um das zu realisieren:

weiten wir die Kontrolle Gber die Haustechnik mit unserem internen Faci-
lity Management aus,

investieren wir in Automatisierungen, die den Empfang von Echtzeitdaten
ermoglichen, um Ineffizienzen in der Gebaudetechnik aufzudecken,

steigern wir die Gesamteffizienz eines Gebaudes durch Modernisierung
der Gebdudehtille, den Austausch von Fenstern und die Dammung von
Waénden und Déachern.

prddiktive

TECHNOLOGIE ZU UNSEREM VORTEIL NUTZEN Analytik

Der Arbeitsplatz, wie wir ihn kennen, befindet sich im Wan-
del. Bei alstria ebnen wir den Weg fuir neue Maéglichkeiten:

Schaffung von Co-Working Spaces, die ihren Nutzern eine Reihe von
Dienstleistungen bieten, die an die Umgebung der Stadt angebunden
und nachhaltig sind

Integration von ganzheitlichen Ideen firr intelligente Gebdudelésungen,
die miteinander interagieren und damit die Arbeitsplatzerfahrungen
verbessern

Nutzung von Datenanalyse zur Vorhersage des Bedarfs an Energie und
Dienstleistungen

alstria Nachhaltigkeitsbericht 2016
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mmobilienbetrei-
vermietbare Fla-
enbranche in eine
r wenn wir einen
n wir im Laufe der

Als einer der groBten borse
ber Europas in Bezug auf di
che haben wir die Vision, di
CO,-neutrale Zukunft zu
nachhaltigen Ansatz verfol
Zeit Werte schaffen.

CO_-EMISSIONEN

Deutschland hat sich vor dem Hintergrund des Pariser Abkommens ver-
pflichtet, die Treibhausgasemissionen bis 2050 auf 80—-95 % zu reduzieren
und so dazu beizutragen, dass der durchschnittliche globale Temperaturan-
stieg auf deutlich unter 2 Grad Celsius gegeniliber dem Stand vor der
Industrialisierung begrenzt wird. Auf dem Weg zur Verwirklichung die-
ses ehrgeizigen, aber notwendigen Zieles missen alle Sektoren, auch die
Immobilienbranche, aktiv werden. Die CO,-Transformation ist fiir uns von
hoher Relevanz, da sie enorme Geschaftsmoglichkeiten bietet, die wir im
Folgenden detailliert erlautern.

ERNEUERBARE ENERGIEN ZIEL

Nachdem die Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen) als unser Haup-
tumwelteinfluss identifiziert wurden, haben wir eine Strategie entwickelt,
um unseren CO_-FuBabdruck in kurzer Zeit und zu geringen Kosten deutlich
zu senken. Unsere Entscheidung, im Jahr 2015 als erste Immobilienge-
sellschaft der RE100-Initiative beizutreten, zeigt unser Engagement, den
gesellschaftlichen Wandel voranzutreiben.

Unser Nachhaltigkeitsziel ist es, bis 2020 alle Allgemeinflachen des Port-
folios sowie alle Firmenstandorte mit erneuerbaren Energien zu versorgen.
Der Weg zu 100 % erneuerbaren Energien fing fur uns 2013 an, als wir
mit dem Kauf von regenerativ erzeugten Energien begannen. Im Jahr 2016
haben wir einen Rahmenvertrag zur Beschaffung von griinem Strom aus
Wasserkraft und klimaneutralem Erdgas im Gesamtportfolio geschlossen.
Dieser Vertrag umfasst alle von uns bewirtschafteten Allgemeinflachen
sowie unsere eigenen Buros. Bereits im Jahr 2016 wurden 79 % der in
unseren Allgemeinflachen genutzten Energie aus erneuerbaren Quellen
gewonnen. Dadurch konnten wir die Emissionen um rund 8.407 tCO,e
(Scope 1-3) reduzieren und die Verbrauchskosten um 30 % senken.

Wir sind uns bewusst, dass der Strom, der tatsachlich in unseren Objekten
verbraucht wird, aus fossilen Energietrdgern stammen koénnte. Deshalb ist
es so wichtig, dass wir mit unseren MaRnahmen die Nachfrage nach rege-
nerativ erzeugten Energien starken und damit in diesem Bereich Anreize fiir
Investitionen schaffen. Um diesem Engagement Nachdruck zu verleihen,
haben wir beschlossen, uns auf die weitere Reduzierung der THG-Emissi-
onen entlang unserer Wertschdpfungskette zu konzentrieren.

alstria Nachhaltigkeitsbericht 2016
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Verbesserung THG-Emissionen

Scope 1+2 Scope 3

-60% -78% -1% -8%

A
) 4 ) 4 ) 4

2015 2016 2015 2016

2016 haben wir einen richtigen Schritt in diese Richtung gemacht, indem
wir an alle unsere Mieter und Mitarbeiter die gleichen fairen Konditionen
weitergeben konnten, wie wir sie beim Kauf von griinem Strom fiir unsere
eigenen Buroflachen erhalten, und das ohne jegliche Gewinnbeteiligung
unsererseits. Die Wirksamkeit des Rahmenvertrages hat bereits erste gute
Ergebnisse erbracht, indem sich unsere Scope-3-Emissionen um etwa 8 %
verringert haben. Wir mochten unseren Stakeholdern auch weiterhin diese
Moglichkeit bieten und sie ermutigen, umweltfreundliche Alternativen zu
wadhlen.

THG-EMISSIONEN NACH URSPRUNG

Seit 2009 berichten wir tber unsere gesamten THG-Emissionen nach den
beiden Standards: dem GHG Protocol und dem EPRA Like-for-like-An-
satz. Entsprechend den Empfehlungen des GHG Protocol werden die aus
unserer Geschaftstatigkeit resultierenden Treibhausgasemissionen in drei
Kategorien unterteilt:

<1 % Scope 1: Direkte Unternehmens-

emissionen
— 4% Scope 2: Indirekte betriebliche
Emissionen

96 % Scope 3: Indirekte Emissionen aus
der Geschéftstatigkeit des
Unternehmens

Scope 1-3:
34.420tCOe

alstria Nachhaltigkeitsbericht 2016
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Scope 1-2:
1.518 tCO,e

Scope 3:

32.901 tCO,e ’

+ Scope 1 +2
‘;&16 VvS. 201
M 45 %

B e Mitarbeiter

-40 %
je vermietbare Flache
in m2

@ —42 %
je Marktwert in EUR
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<1%
Energieverbrauch — alstria

22 %
Energieverbrauch —
mitgenutzte Dienste des Vermieters

78 % CO,-Einsparungen
aus der Energiebeschaffung

1%
Geschéftsreisen &
Arbeitsweg Mitarbeiter

24 %
Energieverbrauch Mieter —
vom Vermieter beschafft

8 % CO,-Einsparungen

aus der Energiebeschaffung
67 %

Energieverbrauch Mieter —
vom Mieter beschafft

Die nebenstehenden Abbildungen zeigen
die Verdnderung von drei CO,-Intensi-
tatskennzahlen zwischen 2015 und 2016.
Diese verschiedenen Intensitdten verbes-
sern das Verstdndnis und verdeutlichen
den Stakeholdern, wie bestimmte Bereiche
unseres Unternehmens die CO,-Intensitét
reduzieren.

EMISSIONSPERFORMANCE

Wir stellen uns der Herausforderung, unsere
Treibhausgasemissionen Uber die gesamte
Wertschopfungskette hinweg zu reduzieren,
beginnend bei den Geschéftsbereichen, die
wir selbst steuern, bis hin zu den Bereichen
aulerhalb unserer eigenen Zustandigkeit.

Im Jahr 2016 haben wir es geschafft, nahezu
88 % unserer Multi-Tenant Gebdude und
alle unserer eigener Biirostandorte in unse-
ren grinen Rahmenvertrag aufzunehmen
und damit eine Emissionsreduktion von fast
78 % (Scope 2) zu erreichen. Unser Ziel ist
es, die von uns beeinflussbaren Emissionen
(Scope 1, 2) auf null zu reduzieren und
unsere Abhdngigkeit von Energienetzen so
weit wie moglich zu verringern.
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Die Scope-3-Emissionen sind von 2015 bis 2016 um 21 % gesunken. Dieser
Rickgang ist im Wesentlichen zurtickzufuhren auf:

unseren Rahmenvertrag fiir Okostrom und klimaneutrales Erdgas.
Im Detail nutzten 2 % unserer Mieter Okostrom und 14 % klima-
neutrales Erdgas.

zuverldssigere Daten im Rahmen unseres verbesserten Gebdude-
managements.

die neuen Emissionsfaktoren nach dem THG-Protokoll, die sich auf
die Ergebnisse im Jahr 2016 und 2015 ausgewirkt haben.

Wir sind sehr erfreut Gber die starke Reduzierung von Scope-3-Emissionen
entlang der gesamten Wertschopfungskette, haben aber noch einen langen
Weg vor uns. Angesichts der Tatsache, dass die Mietbereiche zu mehr
als 96 % des CO,-FuBabdrucks unseres Gesamtportfolios beitragen, wer-
den wir uns darauf konzentrieren, unseren Einfluss auf diesen Bereich zu
erhohen.

Die Emissionen im Zusammenhang mit unseren Geschéftsreisen stiegen um
98 %, was auf die zusatzlichen Fahrten unserer Mitarbeiter und Fiihrungs-
krafte zu unseren neuen Niederlassungen und unseren neuen Immobilien
in Frankfurt und Stuttgart zurtickzufhren ist. Wir erwarten in den kom-
menden Jahren einen Rickgang dieser Emissionen, da viele Meetings nur
online stattfinden und somit unnétige Reisen vermieden werden.

Arbeitsweg Mitarbeiter

11 %
mit dem Fahrrad oder zu Ful

al

mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln

mit dem Auto

Fur Fahrten innerhalb der Innenstadt bevorzugen wir die unternehmens-
eigenen Elektroautos. Im Jahr 2016 stand uns eines dieser Fahrzeuge an
unserem Hauptsitz in Hamburg zur Verfligung, aber wir planen, den Ein-
satz von Elektroautos zuktinftig auch auf unsere anderen Standorte zu
erweitern.

Wie erwartet stiegen die Emissionen fiir den Pendelverkehr um 41 %, was
auf einen Anstieg der Belegschaft um 50 % zurtickzufuihren ist. Wir bie-
ten unseren Mitarbeitern weiterhin einen Zuschuss fiir den 6ffentlichen
Nahverkehr an, was sich auch in diesem Jahr als erfolgreich erwiesen hat,
da der GroBteil unserer Mitarbeiter mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln zur
Arbeit pendelte.

alstria Nachhaltigkeitsbericht 2016
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ERFOLG MESSEN

ER

IMMOBILIENMANAGER AWARD 2017

Die friihzeitige Einfihrung einer unternehmensweiten Nach-
haltigkeitsstrategie und die transparente Kommunikation
unserer Okoperformance sind ein Wettbewerbsvorteil fiir
e w uns. Unsere umweltfreundlichen MaBnahmen wurden vom
NACHT ACORIE Y Immobilien Manager Verlag mit dem ,, Immobilienmanager

017 [ Award 2017" in der Kategorie Nachhaltigkeit fur das Projekt
~Mieterstrompool" ausgezeichnet. Solche Nominierungen
wirken sich auch positiv auf unseren Kapitalmarktwert aus.

CDP SECTOR & COUNTRY LEADER
Das Carbon Disclosure Project (CDP) hat unsere konse-

quenten Anstrengungen, unseren CO,-FuBabdruck mit-
hilfe von Nachhaltigkeitsstrategien zu reduzieren, 2014 und :
2015 — zwei Jahre in Folge — mit dem CDP Climate Action G‘CDP
Award gewdrdigt. Im Jahr 2016 wurden wir als fihrendes
Unternehmen in der Immobilienbranche in Europa ausge-

zeichnet und gehorten zu den flinf besten Unternehmen
in Deutschland.

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

AUSBLICK

Nach der Verabschiedung des Pariser Abkommens haben
wir beschlossen, unsere Aktivitdten zu intensivieren und
unser Engagement zur Reduzierung der Emissionen zu ver-
starken. Unsere langfristigen Ziele zur Reduzierung unserer
CO,-Emissionen beinhalten:

» die forcierte Einfihrung neuer Gebaudetechno-
logien, um auf lange Sicht Energieautarkie zu
erreichen (z. B. Energiespeichertechnologien, intel-
ligente Gebdudeautomationslésungen, organische
Solarzellen),

> die ausgedehnte Uberwachung der Haustechnik
und, wenn moglich, den Ersatz durch hocheffizi-
ente Komponenten,

» die weitere Unterstiitzung und aktuelle Information
unserer Mieter in puncto Energieeffizienz.

Motive fiir die »
~Mieterstrompool”-Kampagne

alstria Nachhaltigkeitsbericht 2016 alstria Nachhaltigkeitsbericht 2016
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Die Reduzierung des Ene
ist wirtschaftlich gesehen
sie spart Geld, verringert
von begrenzten fossilen

ist der richtige Schritt im

Klimawandel.

VERBRAUCH
VON RESSOURCEN

Seit der Griindung unseres Unternehmens im Jahr 2006
haben wir uns darauf konzentriert, die operative Energie-
und Ressourceneffizienz zu steigern. Unsere Bedenken
haben wir bei unseren vor- und nachgelagerten Dienstleis-
tern und den lokalen Kommunen geduRert und werden dies
weiterhin so handhaben. Trotzdem gibt es noch viel zu tun,
um den gesamten CO,-FuBabdruck unserer Immobilien zu
reduzieren.

Auf den folgenden Seiten zeigen wir, wie einfache Mal3-
nahmen zu Ressourceneinsparung, Kostensenkung und
Gewinnsteigerung flihren. Dies setzt unter anderem den
guten Willen unserer Mieter voraus, denn ihr verant-
wortungsvolles Nutzerverhalten wirkt sich direkt auf den
Gesamtressourcenverbrauch aus.

BESSERE KONTROLLE UNSERER
ENERGIEVERBRAUCHE

Die Reduzierung des Energieverbrauchs unseres Portfolios
erfordert ein klares Verstiandnis der Rechtslage bei Gewer-
beimmobilien in Deutschland. Aufgrund gesetzlicher Bestim-
mungen kontrollieren wir nur den Energieverbrauch der
Allgemeinflachen und unserer eigenen Buros. Die Mieter
kontrollieren die Verbrauche der eigenbeschafften Ener-
gien meist selbst. Diese Tatsache erschwert oft die sofor-
tige Umsetzung energieeffizienter MaBnahmen wéhrend
der Mietzeit. Daher fordern wir die Zusammenarbeit mit
unseren Mietern, um deren Verbrauch nach Méglichkeit
zu reduzieren. SchlieRlich verfolgen wir alle das gleiche Ziel:
die Senkung der Mietnebenkosten.

Im Jahr 2016 haben wir begonnen, die Allgemeinflachen
mit intelligenten Zahlern auszustatten. Diese MaBnahme
wird uns in die Lage versetzen, die Verbrduche in unseren
Gebduden besser zu verstehen und so individuelle Konzepte
zu entwickeln.
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EIN ENERGIEMANAGEMENTSYSTEM BETREIBEN

Um die operative Kontrolle unserer Geschéftstatigkeit zu
steigern, haben wir ein Energiemanagementsystem einge-
fuhrt, das uns hilft,

» den Energieverbrauch zu messen und Daten zu
sammeln,

» Moglichkeiten zur Energieeinsparung zu finden und
abzuschéatzen, wie viel Energie je MaRnahme einge-
spart werden kann (z.B. LED-Beleuchtung),

> MaBnahmen zur Energieeinsparung zu ergreifen
(z.B. Austausch oder Modernisierung der ineffizi-
enten Anlagen),

» unseren Fortschritt zu ermitteln, indem wir unsere
Zéhlerdaten analysieren, um zu sehen, wie gut
unsere EnergieeinsparmaBnahmen wirken.

Wir sind stolz darauf, dass wir im Jahr 2015 als eines der ersten Immobili-
enunternehmen ein Zertifikat fir unser Energiemanagementsystem nach
I1SO 50001 erhalten und es seitdem kontinuierlich bewahrt haben. Das
letzte Audit zeigte, dass es keine wesentlichen Anderungen unseres Ener-
gieverbrauchs gegentiber dem der Vorjahre gab. Die dominierenden Ver-
brauchergruppen bleiben die Server und die Beleuchtung, die fiir ungefahr
80 % des gesamten Stromverbrauchs unserer Biiros verantwortlich sind.
Wir konzentrieren uns mit unseren Bemihungen auf beide Bereiche und
haben begonnen, tberall LED-Beleuchtung zu nutzen, wo méglich unsere
Server mit moderneren und effizienteren Komponenten aufzuriisten und
unsere Drucker zu ersetzen. Da wir uns als klassischer Biironutzer verstehen,
konnen diese MaBnahmen auch auf die Bliros unserer Mieter Gbertragen
werden.

FACILITY MANAGEMENT OPTIMIEREN

Die Energieeffizienz eines Gebdudes wird haufig durch Stérungen in der
Gebé&udetechnik und -ausstattung beeintrachtigt. Solche Abweichungen
flihren zu betrachtlichen Energieverlusten, die zu hohen Energierechnun-
gen fuihren. Um die Energieeinsparung in unseren Gebduden zu steigern,
haben wir ein internes Facility Management (FM)-Team aufgebaut, das die
FM-Dienstleistungen kontrolliert und UnregelmaBigkeiten in der Gebau-
detechnik aufspirt.

Darliber hinaus untersucht das Team verschiedene weitere Energie-
einsparmoglichkeiten. Dazu gehéren intelligente Thermostate, die sich
vorausschauend auf die Benutzerprofile einstellen, die flichendeckende
Verwendung von LED-Beleuchtung und moderne Gebaudeleittechnik-
Systeme. Unser Hauptanliegen ist es, jeden Mieter zu eigenverantwortli-
chem Handeln zu motivieren, um so die Gebdude nachhaltig zu nutzen.
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UMGANG MIT UNSEREN
RESSOURCEN

Im Jahr 2016 haben wir unsere Moglichkeiten ausgelotet,
Gebdude moglichst effizient zu bewirtschaften. Demnach
haben wir folgende Verbrauchskategorien bestimmt:

STROM

Wir beabsichtigen, bis 2020 alle Allgemeinflachen unse-
rer Gebdude sowie unsere eigenen Biros ausschlieBlich
mit Strom aus erneuerbaren Quellen zu versorgen. Durch
die Einfllhrung unseres Rahmenvertrages werden bereits
88 % unserer Allgemeinflachen und alle eigenen Buiros mit
Okostrom versorgt. Wir streben an, die Nutzung von grii-
nem Strom weiter auf unsere Mieterbereiche auszudehnen.

HEIZUNG

Wir schlieBen unsere Gebdude bevorzugt an das ortliche
Fernwirmenetz an. Unserer Uberzeugung nach kommt dies
der Umwelt zugute, da Abwéarme genutzt wird, die sonst
verloren gehen wiirde. Wenn Gebdude keinen Zugang zu
einem Fernwdrmenetz haben, ersetzen wir die konventio-
nelle Heizung durch klimaneutrales Erdgas. Durch unseren
Rahmenvertrag ist es uns mittels CO,-Kompensation fiir
39 % unserer Mieterflichen gelungen, klimaneutrales Gas
zu beschaffen.

CO,-Kompensation werden wir jedoch nicht langfristig ver-
folgen. Zukunftig wird es moglich sein, ohne den Einsatz
fossiler Brennstoffe zu heizen. Wir beobachten die techni-
schen Verdnderungen in diesem Bereich und werden neue
umweltfreundliche Losungswege einsetzen, sobald sich die
Gelegenheit bietet.

WASSER

Unabhdangig vom Wasserreichtum in Deutschland sehen
wir es als unsere Pflicht an, Wasser einzusparen und verant-
wortungsvoll damit umzugehen. Da alle unsere Geschafts-
tatigkeiten in Deutschland angesiedelt sind, resultieren die
Herausforderungen, die mit Wasser zu tun haben, vor
allem aus der Zunahme von Niederschlag. Insbesondere
Metropolregionen mussen sich auf tiberlastete Kanalnetze
einstellen und nach neuen Verfahren zur besseren Abwas-
serreinigung suchen. Bei der Modernisierung unserer Immo-
bilien ziehen wir verschiedene Moglichkeiten in Betracht,
Regenauffang- oder Regenwasserriickhalteanlagen, Grau-
wassersysteme fiir Toiletten oder Sprinkleranlagen einzu-
binden. In drei unserer Immobilien wurden bereits solche
umfangreichen Systeme installiert. Zu den letztens durchge-
fuhrten MaRnahmen gehorte auch die Dichtigkeitspriifung
der Abwasserrohre in unseren Gebaduden.
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+40 %

Strom
in kWh je m2
(2016 vs. 2015)

Y9 %
Heizung
in kWh je m2
(2016 vs. 2015)

v1,6%

Wasser
in m3 je m?
(2016 vs. 2015)

t11 %

Abfall
in Tonnen je m?
(2016 vs. 2015)

HEIZUNGSSYSTEME IN
UNSEREM PORTFOLIO

Fernwarme

54 % der vermietbaren
Flachen werden mit
Fernwarme beheizt

Erdgas

Heizd6l Warmepumpe

46 % der vermietbaren
Flachen werden mit
Brennstoffen geheizt
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ABFALL

Die meisten unserer Objekte liegen in stddtischem Umfeld,
und wir sind aus unserer Verantwortung gegentber der
ortlichen Bevdlkerung heraus immer bestrebt, unsere
Bautatigkeiten ressourcenschonend durchzufiihren. Unser
Modernisierungsansatz flir Bestandsgebéude fiihrt zu deut-
lich weniger Abbruchgut und zu wesentlich geringerem
Ressourcenverbrauch als ein vollstandiger Abbruch und
Wiederaufbau eines Objekts. So tragen wir mit dazu bei,
die Abfallmenge bei der Modernisierung zu minimieren und
moglichst viel verbaute Energie zu erhalten.

Um das Volumen der von unseren Mietern verursachten
Abfille zu reduzieren, betreiben wir seit 2012 fur etwa die
Hélfte unseres Portfolios (53 von 105 Gebduden) erfolgreich
ein Abfallmanagementsystem. Jede neue Immobilie wird bei
Erwerb untersucht und wenn méglich in das Abfallmanage-
mentsystem aufgenommen. So kénnen wir die stoffliche
Verwertung der Abfélle unserer Mieter deutlich steigern.

GEBAUDE-PERFORMANCE

ENERGIEPERFORMANCE

Die Energienutzung innerhalb unseres Unternehmens ist in
drei Teile gesplittet:

Strom- und Heizungsverbrauch in Mieterflachen

Stromverbrauch fur mitgenutzte Dienste in den All-
gemeinflachen unserer Gebdude

Strom- und Heizungsverbrauch in unseren eigenen
Blros

Der Heizungsverbrauch wird weiter unterteilt in: Fernwarme
und Beheizung mit fossilen Brennstoffen.

Der groBte Teil des Energieverbrauchs (ca. 90 %) stammt
aus den Mieterflachen. Der restliche Energieverbrauch (ca.
10 %) entféllt auf die Allgemeinflachen unserer Immobilien
und unserer eigenen Birordume.

Die Heizintensitdt (je vermietete Flache) ist im Vergleich

zum Vorjahr um rund 9 % gesunken, was mit dem milderen
Winter im Jahr 2016 zusammenhéngt.
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alstrias kontrollierte Verbrduche Der Like-for-like-Verlgeich fiir APPENDIX E
10 % Strom fir mitgenutzte Dienste  Allgemeinstrom zeigt einen Riick- .

gang um 7 %. Dies ist ein Ergeb-

nis unseres verbesserten Facility
Managements.

Energieverbrauch
Portfolio

146.425 MWh

24 % Heizung - 25 % Strom — 41 % Heizung -
vom Mieter beschafft vom Mieter beschafft von alstria unterverteilt

Von den Mietern kontrollierte Verbrauche

Im Jahr 2016 zeigt der Like-for-like-Vergleich fiir Mieterstromverbrauch . APPENDIX E
gegentliber 2015 einen Riickgang um 37 %. Diese deutliche Reduktion ist

auf zuverldssigere Daten unserer Mieter zurtickzufthren.

alstrias eigene Biiros

Im Jahr 2016 stieg der Energieverbrauch in unseren eigenen Biros im
Vergleich zum Vorjahr um 7 %. Der Energieverbrauch pro Mitarbeiter ist
dagegen um 17 % gesunken, da die Mitarbeiterdichte in den gleichen
Burordumen zugenommen hat. Im Jahr 2016 erzeugten die auf dem Dach
unserer Hamburger Zentrale installierten Solarmodule 2.370 kWh (+60 %)
Solarstrom. Dieser Strom wurde in das Stromnetz eingespeist und deckte
rund 2 % des Strombedarfs unserer eigenen Biiros ab.

Jahrlicher Energieverbrauch
je Mitarbeiter
1.990 kWh (¥ 17 %)

Energieverbrauch
eigene Biiros

181 MWh

63 %
Strom

37 %
Heizung

. APPENDIX E
Vergleich der Energieintensitdten
in kWh/m?2 je Jahr 136
110 110

84 74

n ]
alstrias eigene alstrias Portfolio Deutsche Biiros— Deutsche Biiros—
Biiros Bestandsgebaude* Neue Gebiude*

*Dena-Studie Biiroimmobilien, Deutsche Energie-Agentur, 2017.
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Vergleicht man die Stromintensitdt unserer eigenen Blirordume mit der Stro-
mintensitdt unseres Portfolios und dem deutschen Durchschnitt*, so zeigt
sich, dass unsere Blirordume bereits heute sehr effizient betrieben werden.

WASSERVERBRAUCH

Die Nutzung von Wasser innerhalb unseres Wirkungsbereiches ist in zwei
Gruppen aufgeteilt:

> Wasserverbrauch in den Flichen der Mieter

> Wasserverbrauch in den eigenen Biiros

Mieterbereiche

. APPENDIXE Fiir den groBten Teil unseres Portfolios (83 von 89 Gebiuden) obliegt uns
die Beschaffung des Wassers und wir verteilen es Gber Nebenzéhler an
unsere Mieter weiter. Wir glauben, dass wir durch eine korrekte Messung
den Wasserverbrauch effektiver steuern kdnnen; deshalb veroffentlichen
wir die Wasserverbrauchsdaten jedes Jahr.

Der Like-for-like-Vergleich des Wasserverbrauchs zeigt gegentber 2015

einen Anstieg von 4 %.

Der Wasserverbrauch im Portfolio je m2 Mietflache hat sich im Vergleich

zum Vorjahr um 1 % verringert und ist mit 0,287 m3/mz2/Jahr nur halb

so grof wie der durchschnittliche Blirowasserverbrauch in Deutschland
(0,6 m3/m2/Jahr).**

22%

Vom Mieter

beschafftes Wasser

78%

Vom Vermieter beschafftes
und an die Mieter unterver-
teiltes Wasser

Téglicher Wasserverbrauch
je Arbeitsplatz
22,21(32 %)

Wasserverbrauch
Portfolio

380.594 m3

alstrias eigene Biiros

In unseren eigenen Buros ist der Wasserverbrauch gegentiber dem Vor-
jahr um 9 % gestiegen. Der Wasserverbrauch pro Mitarbeiter und Tag
ging dagegen um 26 % zuriick. In unserem Hauptsitz in Hamburg ist ein
Regenwassertank installiert. Daraus wird das Grauwassernetz im Gebdude
gespeist und hilft so, den Frischwasserverbrauch zu senken. Durch das
gesammelte Regenwasser konnten wir mehr als 50 % unseres jéhrlichen
Frischwasserbedarfs einsparen. Ebenso sind in der Steinstrafe in Hamburg
und in der SiemensstraRe in Ditzingen Regenwasser- und Wasserrlckhal-
tebecken installiert.

Vergleicht man den Wasserverbrauch der eigenen Biiros mit dem Was-
serverbrauch je Arbeitsplatz in unserem Portfolio und dem Durchschnitt
deutscher Buroflachen, so zeigt sich, dass unser Wasserverbrauch relativ
gering ist.

*Dena-Studie Biiroimmobilien, Deutsche Energie-Agentur, 2017.
**Greenprint Performance Report™, Volume 6, ULI Greenprint Center for Building Performance.
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Wassernutzung in ‘ 1t e
alstrias eigenen Biiros ,.,.mﬂ

Frischwasserverbrauch Gesammeltes Regenwasser
475 m3 674 m3

>50%

des Frischwassers in
unserem Hauptsitz
eingespart!

Vergleich des Wasserverbrauchs
in Liter/Arbeitsplatz je Tag 41,0

alstrias alstrias Portfolio @ Deutsche
eigene Biiros Biiros*
ABFALLMANAGEMENT

Die Entstehung von Abféllen in unseren Geschéftsbereichen
ist in drei Teile gegliedert:

» Abfall der Mieter

> Abfall aus unseren eigenen Biiros . APPENDIY £
» Baustellenabfélle aus Umbaumalnahmen

2% 54 %
Organischer Abfall Abfall zur Verwertung

19%
Papier/Karton

Abfallarten
1.604 t

25%
Restmuill

*Greenprint Performance Report™, Volume 6, ULI Greenprint Center for Building Performance.
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Abfall nach Entsorgungsweg
2 % Kompostierung & Biogas

30 % Verbrennung
(mit Energierlickgewinnung)

68 % Recycling

Mieterbereiche

Die Gesamtabfallmenge der Mietfldchen erhohte sich 2016 gegenliber dem
Vorjahr um 16 %. Die Like-for-like-Zahlen zeigen einen leichten Zuwachs
von 9%.

Angefallener Abfall
je vermietbarer Flache
2,75 kg/m? (11 %)

alstrias eigene Biiros

Im letzten Jahr haben wir 305.000 Blatt Papier (1.586 kg) fur unseren
Blrobetrieb verbraucht. Dies entspricht ca. 11 Blatt Papier je Mitarbeiter
und Arbeitstag. Das verwendete Papier ist FSC-zertifiziert.

Baustellenabfille

Jedes Jahr berichten wir tiber unsere Baustellenabfélle. Aufgrund der unter-
schiedlichen Bauweisen der Gebdude und der unterschiedlichen Abfallarten
ist ein Vergleich der Jahre jedoch nicht sinnvoll. Dartiber hinaus befinden
sich unsere Projektentwicklungen oft in unterschiedlichen Projektphasen,
so dass selbst ein Vergleich zwischen zwei Berichtsperioden eines Projektes
nicht aussagekréaftig ist.

Im Jahr 2016 entstand Bauschutt durch den Umbau zweier groRer Immobi-
lien: des Duisseldorfer Wehrhahn Centers und des Hamburger Bieberhauses.

1.868 6.623:

O™"0 o—0O"
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. Durch moderne
hr auf einen ein-
r vom Start-up bis
kollaborative und

Immobilienbesitzer missen
Technologien ist Arbeit heu
zigen Standort beschrankt.
zum GrofRkonzern bendtig
ansprechende Arbeitsplat

ARBEITSPLATZ-
ERFAHRUNG

In dieser neuen Ara sehen wir neue Wachstumschancen. Indem wir die
Philosophie des mobilen, vernetzten Arbeitens in unsere Immobilienstra-
tegie aufgenommen haben, bieten wir Flachen und Mietvertrage bereits
jetzt flexibel an.

Die Vorbereitung auf die Zukunft ldsst uns unser Hauptziel, effiziente und
gesunde Biirordume anzubieten, nicht vergessen. Diese sollen gleichzeitig
wenig Energie verbrauchen und geringe Nebenkosten verursachen. Unser
Anliegen ist es, Arbeitsplatze zu realisieren, die sich an die Bedlirfnisse der
Nutzer anpassen. Auf den folgenden Seiten werden wir erlautern, wie
Buroflachen die Produktivitdt der Mitarbeiter steigern und wie sowohl die
Umwelt als auch die Kommunen davon profitieren kénnen.
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THE OFFICE OF TOMORROW,
AVAILABLE TODAY

CO-WORKING - IST DA, UM ZU BLEIBEN

Gewerbeimmobilien verdndern sich rasant. Diese Verdnderung wird nicht
vom Vermieter, sondern von den Auswirkungen der Digitalisierung auf
die Mietergeschafte getrieben. Die Beschleunigung der Konjunkturzyk-
len, die massiven Verdnderungen in den Prozessen, die durch die neuen
Technologien eingeleitet werden, werden mittelfristig das traditionelle
Immobiliensystem der langfristigen Mietvertrage obsolet machen. Kiirzere
Mietvertragslaufzeiten, flexiblerer Arbeitsplatz und Flache-as-a-Service
werden zur Normalitdt. In einer Welt, in der sich die Technologie immer
schneller wandelt, wird die Zusammenarbeit zwischen Unternehmen zu
einem Schlusselfaktor fiir den Erfolg, denn nur wenige werden alle Ver-
anderungen allein erfassen konnen. Vermieter, die in ihren Objekten ein
Okosystem zur besseren Zusammenarbeit aufbauen, werden ihren Mietern
einen erheblichen Mehrwert bieten kénnen.

Das haben wir in , The Spot' begonnen, einem Gebédude, das wir in Frank-
furt zu einem Fintech- Center umgebaut haben. In diesem Okosystem
haben wir einen Fintech-Inkubator, eine Reihe etablierter Fintech-Start-ups
und eine traditionelle Investmentbank zusammengebracht. Das Okosystem
wird durch den Austausch von Erfahrungen und Ressourcen zwischen den
Mietern und anderen Fintech-Akteuren unter alstrias Federfiihrung gespeist.

) www.thespot.tech Olivier Elamine, alstria CEO
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INTELLIGENTE LOSUNGEN SIND DIE ANTWORT

Der Immobilienbranche stellt sich nicht mehr die Frage, ob man in intel-
ligente Gebdude und eine vernetzte Arbeitsumgebung investieren soll,
sondern wann. Intelligente Gebdudesysteme reagieren in Echtzeit auf
Umweltbedingungen. Sie kdnnen zum Beispiel das Licht automatisch aus-
schalten, wenn ein Konferenzraum leer ist, das Thermostat bei steigender
AuBentemperatur absenken oder einen Systemausfall diagnostizieren und
sofort reparieren, um eine maximale Betriebseffizienz zu erreichen. Wir bei
alstria setzen die Technologien ein, die wir fir unsere Geschaftstatigkeit
als relevant erachten. In diesem Jahr haben wir beispielsweise in unseren
eigenen Bliros Raumfihler getestet, die je nach Belegungsgrad des Raumes
die gewilinschte Raumtemperatur automatisch einstellen kénnen. Durch die
Einfihrung dieser Technologie kdnnen wir die besten Funktionen testen,
die sich zu wichtigen Eigenschaften von Buroflachen entwickeln konnen,
und diese dadurch inter- und proaktiv machen.

Auch wenn in der Immobilienbranche heute viele Innovationen Anwen-
dung finden, gibt es in der REIT-Branche nur wenige Unternehmen, die
fur Forschung & Entwicklung (F&E) Geld ausgeben. Auch in diesem Jahr
haben wir die Forschung zur organischen Photovoltaik an der University
of California, Santa Barbara, unterstiitzt. Wir sind der Ansicht, dass die
Entwicklung dieser Schllsseltechnologie die Nutzung der Gebdudehiille
zur Energieerzeugung erlaubt und uns in den kommenden Jahren energi-
eunabhangig machen kann.

ORGANISCHE SOLARZELLEN

Solarzellen wandeln Sonnenlicht direkt in Strom um und
gewinnen so Energie, die sonst verschwendet wiirde. Auch
wenn Solarzellen aus vielen Materialien hergestellt werden
konnen, ist der Uberwiegende Teil Silizium, ein Material,
das die Basis moderner Computerchips darstellt. Silizium ist
verhéltnismaBig teuer, da die Herstellung von hochwirksa-
men Solarzellen sehr groBe und besonders reine Kristalle
erfordert. Der zunehmende Bedarf an Solarzellen zur Ener-
giegewinnung erfordert enorme Verbesserungen bei den
Herstellungs- und Systemkosten.

Effiziente Solarzellen lassen sich aber auch aus kohlen-
stoffbasierten Farbstoffen entwickeln, die problemlos
aus kostengtinstigen Basisprodukten hergestellt werden
kdnnen. Solche Solarzellen werden als organische Solar-
zellen bezeichnet, weil sie Halbleiter auf Kohlenstoffbasis
verwenden. Mit diesen Materialien lassen sich nahezu alle
Oberflachen, auch Kunststoffe, beschichten, um somit
flexible, leichte Energieerzeuger herzustellen. Mit diesen
Farbstoffen auf Kohlenstoffbasis lassen sich auch neuartige
semitransparente Solarzellentypen entwickeln. Semitrans-
parente Solarzellen lassen sichtbares Licht durch, wandeln
aber nicht sichtbare Wellenldangen des Lichts in Energie
um, wodurch Solarfenster méglich werden, die besser in
Gebdude integrierbar sind.
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Forscher an der Universitdt von Kalifornien haben mit inter-
nationalen Forschungsgruppen an der Charakterisierung
von organischen Hightech-Solarzellen gearbeitet, um ihre
Wirkungsweise zu verstehen. In Zusammenarbeit mit siid-
koreanischen Forschern hat man Solarzellen gefunden, die
sich besonders fiir die Absorption von Licht in Blau-Spekt-
rum eignen. Der hohe Leistungsgrad bei der Umwandlung
von blauem Licht, macht sie fiir zuklinftige Tandem-Solar-
zellen besonders wertvoll. In Kollaboration mit israelischen
Forschern wurde der vertikale Aufbau organischer Solarzel-
len mit leistungssteigernden Hilfsmitteln untersucht. Diese
Studien wurden in hochangesehenen Fachzeitschriften
verdffentlicht, was das weltweite Interesse an neuartigen
Solarzellentechnologien belegt.

www.researchgate.net/publication/319074149
http://pubs.rsc.org/en/content/articlelanding/2017/ee/
c6ee03051ct#ldivAbstract

Professor Michael L. Chabinyc
University of California, Santa Barbara

BAUEN MIT VERANTWORTUNG

Wir halten Immobilien tber ihren gesamten Lebenszyklus. Daher investieren
wir kontinuierlich in unsere Gebiude, um die Qualitat unserer Immobilien
zu erhalten. Wir fihren umfangreiche Umbauten durch; zu bestimmten
Zeiten bendtigt jedes Gebdude Modernisierungen, um eine neue Nut-
zungsphase beginnen zu kénnen. Wir ziehen einen Bestandsumbau einem
Abbruch vor und vermeiden jegliche Neubauprojekte auf der griinen Wiese.

In den vergangenen Jahren haben wir interne Kapazitdten aufgebaut, um
anspruchsvolle Bauprojekte durchzuftihren. Wir haben immer eine Reihe
von Gebduden in der Entwicklung, d.h., Bestandsgebdude werden einer
grundlichen Modernisierung unterzogen, um sie auf den neuesten Stand
der Technik zu bringen.

DIE EFFIZIENZ UNSERER IMMOBILIEN VERBESSERN

Die Effizienz eines Gebdudes hangt malRgeblich von zwei Komponenten
ab: der Gebdudehiille und der Haustechnik. Bei der Modernisierung von
Gebauden wechseln wir in der Regel Fassadenteile aus, ddmmen das Dach
und bauen, wenn mdglich, auBenliegende Verschattungen ein, um ein
optimales Raumklima zu erreichen und Energieeinsparungen zu erzielen.
Aus dem gleichen Grund tberwachen wir die eingebaute Haustechnik und
ersetzen sie sukzessive durch hocheffiziente Komponenten.
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Da in Blros hauptséchlich tagstiber gearbeitet wird, glauben wir, dass
Solarstrom eine Schltisselkomponente zur Erhdhung der Energieunabhan-
gigkeit sein kann. Deshalb beobachten wir die Entwicklung der deutschen
Gesetzgebung hinsichtlich des Verkaufs von Strom an Mieter, damit wir die
Gebaudehdille fur die solare Stromerzeugung nutzen kénnen. Eine Entwick-
lung bei der Energiespeicherung im Gebdude fur selbst erzeugte Energie
wird folgen und damit die starke Abhangigkeit der heutigen Blirogebdude
von Energieversorgungsnetzen verringert werden.

Wir stellen uns eine Zukunft vor, in der Immobilien autark sind. Sie werden
mehr Energie produzieren und speichern als sie fiir ihren Betrieb benétigen.
Sie werden zudem nur wenig Frischwasser verbrauchen, fast keinen Abfall
erzeugen und den GroRteil der in ihr verbauten Energie bewahren.

PROJEKTENTWICKLUNGEN

Harburger Ring

Lieferdatum wEssEssEEEEsEm )06

Vermietbare Flache 3.600 m2
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Bieberhaus
Geplantes Lieferdatum wessssw 2018

Vermietbare Fliche 12.000 m?

Immobilienart Biiro

Neue effiziente Heizungs- und Haustechnik; Sanierung alter
denkmalgeschutzter Fassaden; neues Dach mit Warmedam-
mung; LED-Beleuchtung

Projektentwicklungs-Pipeline

Immobilienart Bluro/Wohnen/Handel

Hagebaumarkt Ditzingen

Neue effiziente Fassaden- und Dachddémmung; 40 %

LED-Beleuchtung; neue effiziente Heizungsanlage; Wie-
derverwendung robuster Gebdudeteile wie Heizkdrper

Status Vermietbare Fliche  Immobilienart
AmsinckstraBe 28 & 34 in Planung 14.300 m2  Blro
Besenbinderhof in Planung 5.000m2  Buro
Gustav-Nachtigal-StraBe  in Planung 16.000 m2  Blro
Carl-ReiB-Platz Vorplanung 17.500 m?  Blro

Lieferdatum wEEEEEEEENEEEA )06

Vermietbare Fliche 23.800 m2

Immobilienart Handel

900 m?2 Solarmodule auf dem Dach fiir den Eigenbedarf
des Mieters; 100 % Verwertung von Abbruchabfallen vor
Ort; neues Regenauffangbecken mit einer Kapazitat von
670 m3, das vom Gartencenter vor Ort wiederverwendet
wird; 50 % griine Fassadengestaltung tragt zur Verbesse-
rung der Biodiversitat bei.

Momentum
Geplantes Lieferdatum wosssss 2018

Vermietbare Fliche 23.200 m2

Immobilienart Biiro/Handel

Komplettsanierung der Haustechnik; neue effiziente
Gebaudehiille; neue Dachterrassen fur Blronutzer: fle-
xible Blroaufteilung; bedarfsgerechte mechanische Luf-
tung mit Warmertckgewinnung; AuBenfensterrollos;
LED-Beleuchtung
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EINEN GESUNDEN ARBEITSPLATZ SCHAFFEN

Jeden Tag beherbergen unsere Gebaude tausende von Mitarbeitern, Besu-
chern, Mietern, Lieferanten und Dienstleistern. Sie bieten den Unternehmen
Raum, um effektiver zu arbeiten und das Wohlbefinden ihrer Mitarbeiter
zu férdern. Bei der Gestaltung von Buirordumen versuchen wir einen lang-
fristigen Wert fiir unsere Mieter, die Gesellschaft, unsere Partner und uns
selbst zu schaffen. Um den immateriellen Wert unserer Bliroimmobilien
zu steigern, berlicksichtigen wir daher insbesondere folgende Faktoren:

Gesundheit und Sicherheit

Thermischer, visueller und akustischer Komfort
Qualitat der Innenraumluft

Anbindung an Verkehrs- und Erholungsgebiete
Zuganglichkeit

GESUNDE GEBAUDE

Wir sind uns der zentralen Rolle bewusst, die unsere Immobilien fiir ihre
Umgebung einnehmen, sowie der Risiken, die sie fiir die Gesundheit ihrer
Nutzer und der Umwelt mit sich bringen konnen. Bei alstria nehmen wir
die Gesundheit, Sicherheit und den Komfort unserer Mitarbeiter, Mieter,
Dienstleister und der Nachbarschaft sehr ernst.

alstria Nachhaltigkeitsbericht 2016
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Unser Fokus liegt auf der Vermeidung potenzieller Gesundheitsrisiken fir
die Nutzer unserer Immobilien und auf der Minimierung von Umweltrisi-
ken. Daher fiihren wir vor jeder bedeutenden Akquisition eine eingehende
Due-Diligence-Priifung aller potenziellen technischen, regulatorischen und
umwelttechnischen Risiken durch.

Bei der Sanierung eines Objektes kommunizieren wir den Umfang und
die Dauer unserer BaumaBnahmen im Vorfeld an die betroffenen Mieter
und die unmittelbaren Nachbarn. Im Falle eines Interessenkonflikts suchen
wir nach Losungen, um die negativen Auswirkungen fur die Beteiligten zu
reduzieren. Dazu gehort beispielsweise die Vermeidung von Bauldrm zu
bestimmten Zeiten.

Jedes Bauunternehmen, das fur uns arbeitet, ist fir die Sicherheit und
Ausbildung seiner Mitarbeiter verantwortlich. Damit auf der Baustelle opti-
male Arbeitsbedingungen gewdhrleistet sind, Gberwacht die ,BG BAU"
regelmaRig unsere Baustellen in Hinblick auf Sicherheit und die Kenntnisse
der Arbeitnehmer. Dartiber hinaus werden die ,, Si-Ge-Ko*, die Sicherheits-
und Gesundheitskoordinatoren, von uns mit weitreichenden Befugnissen
ausgestattet und kdnnen bei ihren Kontrollbesuchen Personen der Bau-
stellen verweisen oder die Baustellen sogar komplett sperren, sofern sich
dies als ndtig erweist. Seit der Griindung des Unternehmens im Jahr 2006
gab es keine schwerwiegenden Unfille, weder in unseren Blros noch auf
den Baustellen.

WIR SIND GUT ANGEBUNDEN

Wenn es um Immobilien geht, ist der Standort alles. Vor dem Hintergrund
der wachsenden Stadte ist der Standort von Bilrogebduden und damit auch
die Anbindung an Verkehrsnetze von groBer Bedeutung fir die Vermiet-
barkeit. Aufgrund der immobilen Natur unserer Vermégenswerte und des
begrenzten Einflusses, den wir auf ihre Umgebung haben, ist es fir uns
wichtig zu wissen, wie sie mit dem stddtischen Geflige verbunden sind. Aus
diesem Grund haben wir in den letzten zwei Jahren die Zugénglichkeit zu
bestehenden Verkehrssystemen und die Entfernung zu Nahversorgungs-
und Erholungsgebieten untersucht.

Anbindung unserer Gebadude
an Verkehrsnetze

19 % Schlecht
25 % Akzeptabel

39 % Gut

16 % Sehr gut
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Wir haben herausgefunden, dass mehr als 55 % unserer Immobilien einen
.guten” bis ,sehr guten” Zugang zu den Verkehrssystemen und loka-
len Versorgungseinrichtungen haben. Dies ist vor allem auf die Zusam-
mensetzung unseres Portfolios zurtickzuftihren, da die meisten unserer
Objekte in dicht besiedelten Ballungsgebieten liegen. Mehr als 49 unserer
Gebdude verfligen tber eine Ladestation fur Elektroautos in weniger als
500 m Entfernung. Dem neuen Trend folgend haben viele unserer Mieter
in Zusammenarbeit mit uns begonnen, auf ihren Parkpldtzen Ladestationen
fir neue Elektrofahrzeuge zu installieren. Um den Ubergang zur E-Mobilitét
zu unterstiitzen, werden wir unsere Standorte weiterhin nach potenziellen
offentlichen Ladestationen erkunden.

EINFACHER ZUGANG ZU UNSEREN GEBAUDEN

Wir wollen, dass sich jeder Gebdudenutzer bei uns wohl fiihlt. Daher wollen
wir, dass die Allgemeinflachen unserer Gebadude fiir Menschen mit Beein-
trachtigungen geeignet und sicher sind.

Um einen besseren Einblick in die Barrierefreundlichkeit unserer Immo-
bilien zu gewinnen, haben wir uns im Jahr 2016 entschieden, die Allge-
meinflachen unseres Portfolios anhand der folgenden sechs Kriterien zu
analysieren:

Zugang zum Gebdude

Eingangsbereiche und Rampen

Verkehrsflachen und Flure

Treppen und Aufzlige

Gelander an Treppen und Rampen

Turen und Durchgénge
Von den insgesamt 113 untersuchten Objekten erfiillte die deutliche Mehr-
heit (83 %) unsere baulichen Kriterien fir ein barrierefreundliches Gebaude.
Dies zeigt, dass die meisten unserer Gebdude entweder bereits barriere-

freundlich konzipiert sind oder mit wenigen MaBnahmen entsprechend
umgebaut werden kdnnen.

9% 83%

Nicht gepriift Erfaillt
1%
Nicht erfuillt
7%

Teilweise erfillt

Barrierefreundliche
Gebaude
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https://www.alstria.de/fileadmin/user_upload_de/Nachhaltigkeit/alstria_NB_2015-2016_single.pdf

1 O 8 aktive
Mitarbeiter

37% 63 %

Finance &
Administration

- Frauen i
Flhrun
positio

Operations

Manner

14% ..6%
Dlisseldorf Frankfurt

6%
Stuttgart

88 %
Vollzeit

12%
Teilzeit EUR 2.116



Wie gewinnt
man talentierte
Mitarbeiter?

EIN BLICK IN
KUNFT
LZONT

Gewinner moégen Gewinner — das ist eine Tatsache
bei der Mitarbeitersuche. Deshalb sind wir davon
Uberzeugt, dass wir zundchst bei unseren Geschéfts-
tatigkeiten glanzen mussen, um die besten Mitarbeiter
gewinnen und an uns binden zu kdnnen. Wir unter-
scheiden uns insofern von unserem Marktumfeld, als
wir Innovationen in die Praxis umsetzen. Das schaffen
wir, indem wir unseren Mitarbeitern Freirdume geben,
damit sie anders an die Dinge herangehen kénnen.
Wir glauben, dass dies fiir den Immobilienmarkt not-
wendig ist.
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Hinter allem, was wir tun, s
tentes Team, das unseren
gen flr jede Herausforder
Unsere Mitarbeiter solle ktives,
sicheres, abwechslungsrei rbeits-
umfeld geboten kriegen, das qualitativ
hochwertige Leistungen erméglicht. Dabei
konzentrieren wir uns auf vier Themen: per-
sonliche Entwicklung, Gleichbehandlung,
Arbeitsbedingungen und ethisches Verhalten.

FOKUS
MITARBEITER

MITARBEITERENTWICKLUNG

Unser Geschaftswachstum in den letzten Jahren ist unter
anderem eine direkte Folge unserer Fahigkeit, talentierte
Mitarbeiter zu engagieren und langfristig zu binden. Die
Zukunftsfahigkeit unseres Unternehmens ist untrennbar
mit ihrer Kompetenz und Motivation verbunden. So bieten
wir ihnen eine breite Palette an Moglichkeiten, bei alstria
zu wachsen und sich zu entwickeln.

mpe-
osun-
kann.

CHANCENGLEICHHEIT

Da der européische Markt immer vielféltiger wird, wird die
Schaffung eines integrativen Arbeitsumfelds zu einer unter-
nehmerischen Pflicht. Wir bei alstria sind davon tberzeugt,
dass unser Unternehmen von der Kombination unterschied-
licher Werdegénge, Ideen und Perspektiven profitiert. Unser
Fokus liegt auf der Erhaltung eines integrativen Arbeitsum-
felds, das Innovationen fordert und unsere Wettbewerbs-
fahigkeit auf dem Markt weiter steigert.

ARBEITSBEDINGUNGEN

Es hat flr uns Prioritat, die Bedirfnisse unserer Mitarbei-
ter zu verstehen und ihnen geeignete Losungen zu bieten,
sodass sie zu Bestleistungen beféhigt werden. Unser Ziel ist
es, in jedem unserer Biros ein positives, unterstiitzendes
und gesundes Arbeitsumfeld zu schaffen.

VERHALTENSGRUNDSATZE

Wir glauben, dass es, neben dem Vertrauen unserer
Geschéftspartner und der Offentlichkeit, der beste Weg
zur Erhaltung unseres guten Rufs ist, alle unserer Unter-
nehmensbereiche mit einem Héchstmal an Integritdt zu
behandeln. Integritat bedeutet, das Richtige fur den lang-
fristigen Erfolg des Unternehmens zu tun.

alstria Nachhaltigkeitsbericht 2016
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chritt unserer Mitarbeiter inves-
e langfristige Zukunft sicherzu-
ressen mit denen unserer Mieter
men. Wir unterstitzen Unter-
amarbeit und belohnen heraus-

Bei jedem Ent
tieren wir in
stellen und u
und Aktion3
nehmertum,
ragende Leistungen.

REKRUTIERUNG,
WEITERBILDUNG &
ENTWICKLUNG

Alle Aspekte, die sich auf unsere Mitarbeiter beziehen, basieren auf Perso-
nalstrategien und Prinzipien, die unsere Mitarbeiter in die Lage versetzen
sollen, unsere Visionen zu realisieren und qualitativ hervorragende Arbeit
zu leisten. Dazu gehoren:

> die Identifikation der Mitarbeiter mit den Werten des Unternehmens,
» die interne Beforderung von Mitarbeitern,
> das Angebot passender Entwicklungsmoglichkeiten.

Um unsere Mitarbeiter erfolgreich zu fihren, haben wir in unserer
gesamten Unternehmensstruktur Verhaltensrichtlinien eingefiihrt. Diese
Richtlinien regeln alle wichtigen Rechte und Pflichten, deren Einhaltung
von unseren Mitarbeitern erwartet wird. Die Verantwortung daftr, dass
unsere Mitarbeiter unsere Richtlinien respektieren, liegt bei unserem
Compliance-Beauftragten. VERHALTENSKODEX FUR MITARBEITER
www.alstria.de/verhaltenskodex/

Um die Effektivitat unserer Personalprozesse messen zu kdnnen, bitten wir
unsere Mitarbeiter regelmaBig um Feedback. Dartber hinaus haben wir
uns als Ziel gesetzt, die jéhrliche Fluktuationsrate unter

10 % zu halten.

MEHR MITARBEITER, BESSER VERNETZT

Die Zahl unserer Mitarbeiter stieg rasant, von 72 im Jahr 2015 auf 108
im Jahr 2016, d.h. um 50 %. Dies war keine Uberraschung, zumal dieser
Anstieg nach einem aktiven Jahr mit Portfolioakquisitionen zu verzeich-
nen war, die zu einem deutlichen Geschaftswachstum geftihrt hatten. Im
Jahr 2016 haben wir beschlossen, unsere Reprdsentanz in zwei deutschen
GroBstadten auszubauen und in Frankfurt und Stuttgart lokale Biiros zu
eroffnen. Mit der Unterstitzung unseres IT-Teams haben wir es in kurzer
Zeit geschafft, gut vernetzte Teams zu bilden und damit unsere Produk-
tivitdt zu steigern.

Die meisten unserer Mitarbeiter (63 %) sind in operativen Abteilungen
wie dem Asset Management, der Akquisition und der Projektentwicklung
tatig. Der andere Teil arbeitet in administrativen Bereichen wie Finanzen &
Controlling, Recht, Berichterstattung & Buchhaltung und Biroverwaltung.

alstria Nachhaltigkeitsbericht 2016
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UNSERE TEAMS
Real Estate Operations Accounting & Reporting
Development Finance & Controlling
) T
Transactions &
Market Intelligence Legal

Investor Relations &

Sustainability & Public Relations

Quality Management

Office Administration

beehive Human Resources

Ein Jahr nach der Ubernahme der Deutschen Office arbeiten wir weiter
daran, das Engagement unserer Mitarbeiter zu foérdern und neue Mitar-
beiter in unsere Unternehmenskultur einzubinden.

Wir bieten unseren Mitarbeitern sichere Arbeitspldtze und langfristige
Karriereperspektiven. Im Jahr 2016 blieb die Anzahl der Mitarbeiter mit
befristeten Vertragen konstant bei 6 %. Die Befristungen wurden nur ftr
Vertretungen und die auf zwei Jahre ausgelegten Traineestellen genutzt.
Die anderen Mitarbeiter sind fest angestellt. Wenn ein Geschéftszyklus
zu Ende geht oder sich unsere Personalbedirfnisse &ndern, dann ergrei-
fen wir alle erforderlichen MaBnahmen, um unsere Mitarbeiter zu halten,
statt sie zu entlassen. Zu diesen Mafnahmen gehoéren: die Versetzung
von Mitarbeitern auf gleichwertige Positionen in anderen Abteilungen mit
der entsprechenden Fortbildung fur ihre neuen Aufgaben, die freiwillige
Versetzung auf gleichwertige Positionen an anderen Standorten und die
betriebsinterne Beférderung auf eine passende freie Stelle. Im Jahr 2016
wurden zwei Mitarbeiter intern beférdert.

SCHNELLE UND TRANSPARENTE
REKRUTIERUNG

Unsere Einstellungspolitik baut darauf, die besten Talente des Marktes
zu gewinnen und im Unternehmen zu halten. Wir streben ein integra-
tives Arbeitsumfeld an, in dem der Beitrag jedes Einzelnen z&hlt und die
Gleichstellung gefoérdert wird. Die Entscheidung fiir die Einstellung neuer
Mitarbeiter erfolgt auf der Grundlage eines jéhrlichen Personalplans und
dynamischer Verdnderungen, wie z.B. der Mitarbeiterfluktuation oder der
Marktverhéltnisse. Abgesehen von wenigen Positionen, die ein speziel-
les MaB an Expertise oder technischem Wissen erfordern, wird fast die
gesamte Rekrutierung intern von unseren Human-Resources-(HR-)Spe-
zialisten betreut.

Je nach Position entscheiden unsere HR-Spezialisten tber die geeigneten
Rekrutierungswege:

Online- und Printwerbung

Suche auf Social-Media-Kanélen

Direkter Kontakt auf Messen und Events

Mitarbeiterempfehlungen Uber das Intranet
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Der tibliche Rekrutierungsprozess umfasst ein zweistufiges
Auswahlgesprach, an dem der jeweilige Vorgesetzte, ein
Teammitglied und ein HR-Spezialist teilnehmen. In diesem
Interview kénnen sich die Bewerber individuell prasentieren
und werden mit einer Reihe von grundsétzlichen Fragen
sowie Fallbeispielen konfrontiert.

BEI\DAF/{E;{IEER- Zur Auswahl von Nachwuchstalenten veranstalten wir

auBerdem jahrliche , Assessment-Tage". Bei diesen Ver-
anstaltungen kénnen die Teilnehmer ihre Féhigkeiten in
verschiedenen Einzel- und Gruppenaufgaben unter Beweis

STELLENAUS- stellen und gleichzeitig Einblicke in unsere Unternehmens-
SCHREIBUNG kultur und zukiinftige Aufgabenfelder gewinnen.

In allen Phasen unseres Rekrutierungsprozesses legen wir
groBen Wert auf Objektivitdt und Fairness gegeniiber dem
Bewerber. Unsere Auswabhlkriterien werden regelméaRig
Uberprift, um sicherzustellen, dass sie unsere Unterneh-
mensziele unterstiitzen und um etwaige Diskriminierung
zu vermeiden.

1. INTERVIEW

NACHWUCHSTALENTE
Das Traineeprogramm betrachten wir als eine besonders

2. INTERVIEW wertvolle Ergdnzung unserer Unternehmenskultur, da hier-

durch die interdisziplindre Zusammenarbeit geférdert und
die langfristige Nachfolgeplanung innerhalb des Unterneh-
mens verbessert werden.

Deshalb stellen wir jedes Jahr Berufsanfanger ein, die ein
zweijdhriges Traineeprogramm durchlaufen, um prakti-
sche Erfahrungen in der Immobilienbranche zu sammeln
und unsere Unternehmenskultur kennen zu lernen. Seit
Einfihrung des Programms im Jahr 2013 haben wir ins-
gesamt acht Trainees eingestellt. Sieben haben das Pro-
gramm erfolgreich abgeschlossen, vier gehdren nun zum
festangestellten Mitarbeiterstab. Mit der Einstellung des
ersten Auszubildenden im August 2016 haben wir unser
Engagement in der Nachwuchsférderung weiter ausgebaut.

WILLKOMMEN AN BORD

Wir heiBen unsere Mitarbeiter am ersten Arbeitstag herzlich willkommen,
indem wir ihnen unsere Biiroraume und Kollegen vorstellen. Jeder Mitar-
beiter ist bei alstria einem HR-Mitarbeiter zugeordnet, der fur alle Fragen
immer zur Verfligung steht. Die Fachabteilung wiederum ist fir die fachspe-
zifische Schulung ihrer neuen Mitarbeiter und die Teambildung zustandig.

Um unseren neuen Mitarbeitern eine schnellere Integration in unser
Unternehmen zu ermdoglichen, organisieren wir regelméBig Onboarding-
Veranstaltungen in unserem Hauptsitz. Im Rahmen dieser Veranstaltungen
prasentieren wir unsere Unternehmenswerte und -strategien und weisen
die neuen Mitarbeiter in unsere internen IT-Programme ein. Vor allem aber
bieten diese Veranstaltungen unseren neuen Kollegen die Méglichkeit,
sich untereinander auszutauschen, um sich den Einstieg an ihren neuen
Arbeitsplatzen zu erleichtern.
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WEITERBILDUNG &
MITARBEITERENTWICKLUNG

Jeder Mitarbeiter bei alstria bekommt die Moglichkeit, sich weiterzubil-
den. Es liegt in unserem eigenen Interesse, dass Mitarbeiter ihre berufliche
Entwicklung bei uns fortsetzen und ihre Kenntnisse und Qualifikationen
individuell erweitern. Deshalb geben wir unseren Mitarbeitern vielfaltige
Lern- und Entwicklungsméglichkeiten, damit sie ihre Fahigkeiten entspre-
chend ihren Starken ausbauen und ihr Potenzial voll ausschépfen kénnen.

Zu Beginn des Jahres durchlduft jeder Mitarbeiter eine Leistungsbeurteilung
unter Beteiligung der verantwortlichen Flihrungskraft, in der verschiedene
Themen wie z.B. die individuelle Karriereplanung behandelt werden. Im
Anschluss daran werden die spezifischen Schulungsziele des Mitarbeiters
von den HR-Spezialisten besprochen und abgestimmt. Nach erfolgreichem
Abschluss der Schulungen wird der Mitarbeiter von seinem Vorgesetzten
bei der anschlieRenden jahrlichen Beurteilung bewertet.

Aufgrund unseres signifikanten Mitarbeiterwachstums haben wir unser
Budget fiir Schulungen in diesem Jahr auf 228.500 Euro verdoppelt. Das
entspricht pro Mitarbeiter durchschnittlich 2.116 Euro — ein Anstieg von
35 % im Vergleich zum Vorjahr. Jeder Mitarbeiter wurde im Schnitt 28
Stunden lang geschult (2015: 27 Stunden).

Der Schwerpunkt lag in diesem Jahr auf der Unterstlitzung neuer Mit-
arbeiter bei der schnellen Einarbeitung in ihre neuen Positionen. Dem-
entsprechend nahmen bei den internen Einflihrungsveranstaltungen die
Trainingsstunden fir die IT-Programme 17 % der gesamten Schulungs-
stunden ein. Die immobilienbezogenen Themen machten mit 46 % der
gesamten Weiterbildungsstunden den groBten Anteil an Stunden aus. Ein
ebenfalls wichtiges Programm, das im Jahr 2016 umgesetzt wurde, war die
Weiterbildung der Fiihrungskrafte mit spezifischen Schulungen zur Entwick-
lung von Fithrungsqualitaten. Die Weiterbildung der Fiihrungskrafte wird
auch kiinftig einmal im Jahr stattfinden, um die erfolgreiche Weiterentwick-
lung der Senior-Fiihrungskréfte zu fordern. Eine detaillierte Aufschlisselung
der Mitarbeiterfortbildung finden Sie in der nachfolgenden Grafik.

Der Héhepunkt jedes Schulungszyklus ist unser einzigartiges, zweita-
giges auswartiges Team-Event. Das Hauptziel dieses Workshops ist es,
alle Mitarbeiter tber die Erfolge des abgelaufenen Jahres und Uber neue
Projekte zu informieren. Im Rahmen des Workshops erhalten Mitarbeiter
Fortbildungen zu Themen wie Compliance, Menschenrechtsaspekte sowie
Nachhaltigkeits- und Energiestrategien. Zugleich nehmen die Mitarbeiter
an Teamaktivitdten teil und bekommen die Méglichkeit, ihre Ideen zu einer
Vielzahl von Themen einzubringen und damit einen substanziellen Beitrag
zur Identitdt des Unternehmens zu leisten.

Alle Mitarbeiter
erhalten jahrlich ein
Mitarbeitergesprédch
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WEITERBILDUNG o
NACH FACHTHEMEN & 35 /0 k.
Immobilienwirtschaft* AUSgabel’l flir

46 % Weiterbildungen
(2016 vs. 2015)

Fuhrungsentwicklung & Finanzwirt- Gesundheit &
Unternehmenskultur schaft** Compliance Sicherheit

23 % IT Programme 9 % 4 % 1 %

= = 7% ;

AUSBLICK

In den néchsten Jahren werden wir unsere Kompetenz im

Personalwesen durch folgende flinf Schritte starken:
Einfihrung eines schrittweisen Mitarbeiterentwicklungsplans, der an jeden
Mitarbeiter angepasst wird. Auf diese Weise stellen wir sicher, dass unsere
Mitarbeiter sich weiterentwickeln und die positionsspezifischen Entwick-
lungsziele erreichen kénnen. Darliber hinaus werden wir im Anschluss an
Schulungen mehr Umfragen durchfithren, um die Qualitat des jeweiligen
Anbieters und den Erfolg der Schulungseinheit zu bewerten.

Etablierung einer Feedbackkultur, um die Effektivitdt unserer Fiihrungs-
krafte und Teammitglieder zu messen; zu diesem Zweck werden wir
unsere Mitarbeiterbeurteilung weiter konkretisieren.

Forderung der Zusammenarbeit zwischen Teams und Abteilungen, um
eine Kultur des Wissensaustauschs zu schaffen.

Optimierung unserer Personalplanung, -verwaltung und -kontrolle,
indem wir eine benutzerfreundliche Datenbank implementieren, die es
uns ermoglicht, Informationen schnell und zuverlassig zu erfassen und
flexibel zu handhaben.

Ausbau unseres Status als Arbeitgeber, um talentierte Nachwuchskréfte
fur uns zu gewinnen; zu diesem Zweck erhéhen wir unsere Sichtbarkeit an
Universitdten und bei diversen Immobilienveranstaltungen sowie unsere
Prasenz auf Social-Media-Plattformen.

*Inkl. Themen zu Immobilien, Projektentwicklung, Transaktionen, Nachhaltigkeit und 1ISO 5001.
**Inkl. Themen zu Finanzen, Controlling, Buchhaltung, Recht und Bliroadministration.
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Die Welt, wie wir sie kennen, verdndert sich. Digitali-
sierung und Globalisierung bedeuten mehr Vielfalt und
Verdnderung des Lebensstils fiir den Einzelnen. Von
Mitarbeitern und Unternehmen werden zunehmend
Flexibilitat und Kooperation erwartet.

Die Entwicklung einer facettenreichen Belegschaft beginnt mit der Ein-
stellung talentierter Mitarbeiter unabhangig von ihrer Herkunft, mit der
Forderung von Mitarbeitern, basierend alleine auf ihrer Leistung, und mit
der Forderung von Fihrungskraften, die ein integratives Arbeitsumfeld
schaffen.

GLEICHSTELLUNG

Bei alstria werden alle Mitarbeiter von ihren Vorgesetzten und anderen Mit-
arbeitern fair und respektvoll behandelt. Wir unterbinden Diskriminierung
aus jeglichen Griinden auf jeder Ebene, auch in unserem Unternehmen
vor- und nachgelagerten Prozessen.

alstrias ,, Gleichstellungsrichtlinie” verbietet vehement jegliche Art der Dis-
kriminierung aufgrund von Nationalitat, Geschlecht, sexueller Orientierung,
Familienstand, Alter, Religion oder Weltanschauung, politischer Einstellung,
korperlicher Verfassung oder Art des Beschaftigungsverhaltnisses. Weiter-
fuhrende Informationen zum Diskriminierungs- und Belédstigungsverbot
am Arbeitsplatz enthdlt das Mitarbeiterhandbuch, das jedem Mitarbeiter
ausgehandigt wird.

Mitarbeiter, die sich diskriminiert fiihlen oder Zeuge einer solchen Handlung
werden, sind angehalten, dies ihren Vorgesetzten oder dem Compliance-Be-
auftragen zu melden. Eine externe Compliance-Hotline bietet zudem die
Moglichkeit der anonymen und vertraulichen Meldung relevanter Vorfélle.
Seit Griindung des Unternehmens 2006 wurden keinerlei Diskriminierungs-
delikte innerhalb des Konzerns offiziell gemeldet. 2

7 % unserer Mitarbeiter
haben multinationale

Wurzeln
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+25%

Mehr weibliche
Fiihrungskrafte
(2016 vs. 2015)

MEHR FRAUEN ALS MANNER

Wir haben uns verpflichtet, die Gleichbehandlung der Geschlechter zu
férdern und den Frauenanteil in Fiihrungspositionen zu erhdhen. Im Jahr
2016 beschaftigte alstria 63 Frauen und 45 Manner, was einem Frau-Mann-
Verhéltnis von 58 % zu 42 % entspricht.

Unser Vorstand hat festgelegt, dass der Frauenanteil der ersten Fiihrungs-
ebene bis Juni 2017 27 % nicht unterschreiten darf. Dieses Ziel wurde bei
alstria bereits 2016 mit einem Anteil von 42 % Frauen in Fithrungspositi-
onen Ubertroffen. Fir die Mitglieder des Aufsichtsrats wurde ebenso eine
Frauenquote von 30 % festgelegt. Dieses Ziel wurde mit einer Quote von
33 % Frauen in 2016 erreicht. In Deutschland lag der entsprechende Anteil
bei 22,5 %*.

Wir erachten es fiir wichtig, sogar fur elementar, dass Gehaltsunterschiede
zwischen Frauen und Ménnern abgebaut werden. Im Jahr 2016 lagen die
Einkommen unserer weiblichen und ménnlichen Mitarbeiter auf &quiva-
lenten Positionen gleichauf und unterschieden sich um nicht mehr als O
bis 4 %. Durchschnittlich verdienten weibliche Mitarbeiter 44 % weniger
als mannliche Mitarbeiter. Im deutschen Durchschnitt lag der Unterschied
bei 21 %**.

WENN MILLENNIALS AUF GENERATION X
TREFFEN

Bei einer Unternehmensgeschichte von zehn Jahren hat alstria mit einem
Durchschnittsalter ihrer Mitarbeiter von 37 Jahren eine relativ junge
Belegschaft. Aufgrund des steigenden Renteneintrittsalters und der damit
wachsenden Beschéftigungsdauer unserer Mitarbeiter erwarten wir, dass
zukiinftig vier Generationen nebeneinander im Unternehmen arbeiten.
Dieses neue ,,Normal" fordert Flexibilitit und Weitsicht in der Unterneh-
mensfiihrung. Im Hinblick auf diese Annahme rekrutieren wir fir neue
Standorte oder neue Abteilungen Mitarbeiter unabhangig von ihrem Alter.
Beispielhaft haben wir bei unserer jiingsten Expansion mit lokalen operati-
ven Teams in Frankfurt, DUsseldorf und Stuttgart von Anfang an Bewerber
aus unterschiedlichen Altersgruppen eingestellt. Dieses Prinzip ermoglicht
es uns, von den Stdrken jeder einzelnen Altersgruppe zu profitieren und
kiinftige Konflikte zu vermeiden.

WahImaéglichkeiten in Bezug auf den Vorruhestand wurden bisher noch
nicht in Betracht gezogen, da bis heute noch keiner unserer Mitarbeiter
das Rentenalter erreicht hat. Wir werden dieses Thema rechtzeitig und
gebuhrend berticksichtigen, wenn entsprechender Bedarf vorliegt.

Zu den Malnahmen, die wir ergreifen, um von den Erfahrungen der Mit-
arbeiter unterschiedlichen Alters zu profitieren, gehéren die Férderung von
Mentoring und generationeniibergreifende Interaktionen. So erméglichen
wir es unseren Mitarbeitern, Wissen auszutauschen und unterschiedliche
Sichtweisen zu verstehen. Erganzend dazu férdern wir das Bewusstsein
unserer Fihrungskrafte fir die Herausforderungen von Teams aus unter-
schiedlichen Altersstufen.

*Statista, Das Statistik-Portal, 2017, de.statista.com
**DESTATIS, Statistisches Bundesamt, www.destatis.de
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Wir legen besonderen We
tung eines durchdachten A
den Komfort fiir unsere Mi
sern. Um allen Mitarbeiter
zu geben, Arbeit und pe
wortung in Einklang zu bringen, bieten wir
eine Vielzahl von flexiblen Arbeitsregelungen
an, die es ihnen ermdglichen, ihre Arbeits-
zeiten und Standorte auf ihre personlichen
BedUirfnisse abzustimmen. Wir bemiihen uns
auch, ihre Gesundheit und Sicherheit durch
eine Kombination aus Schulungen, kontinu-
ierlicher Kommunikation tber Sicherheits-
fragen und medizinischer Unterstiitzung zu
verbessern.

OPTIMALE
ARBEITS-
BEDINGUNGEN

Wir sind davon Uberzeugt, dass es vorteilhaft ist, Mitar-
beiter an Entscheidungsprozessen des Unternehmens zu
beteiligen. Deshalb bitten wir unsere Mitarbeiter regelma-
Big um ihr Feedback. Um kurze Kommunikationswege zu
ermoglichen, haben wir seit dem ersten Tag eine Politik
der ,offenen Tur". Darlber hinaus organisieren wir regel-
maRig Informationsveranstaltungen, bei denen alle Mit-
arbeiter angeregt werden, Fragen zu stellen oder Ideen
auszutauschen.

FAIRE ARBEITSVERTRAGE

Unsere Arbeitsvertrage basieren auf den Prinzipien der
Tarifvertrage fur den Immobiliensektor. Grundsatzlich ver-
gleichen wir unsere Standardarbeitsvertrage regelmaBig
mit denen von allgemeinen Tarifverhandlungen, um unsere
Arbeitgebermarke zu stédrken.

Die wesentlichen Unterschiede zwischen unseren Arbeits-
vertragen und den Tarifabkommen sind unsere flexiblen
Arbeitszeitmodelle und unser Bonusprogramm. Alle anderen
Bedingungen des Tarifabkommens in Bezug auf bezahlte
Urlaubstage, Kiindigung, Renteneintrittsalter etc. sind in
unseren Vertragen vollstandig abgedeckt und liegen in
vielen Fallen tiber den Empfehlungen der Tarifabkommen.
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alstria folgt dem deutschen Arbeits- und Verfassungsrecht und den rati-
fizierten Arbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) in
Deutschland. Die Vereinigungsfreiheit ist ein Grundrecht in Deutschland.
Das Unternehmen schriankt daher die Arbeitnehmerrechte, die vom deut-
schen Gesetzgeber vorgegeben werden, in keiner Weise ein.

GESUNDHEIT & SICHERHEIT AM ARBEITSPLATZ

Gesundheit, Sicherheit und Wohlbefinden unserer Mitarbeiter haben fiir uns
hochste Prioritdt. Darum haben wir unternehmensweit eine Gesundheits-,
Sicherheits- und Umweltpolitik (GSU) eingefiihrt, der folgende Standards
zugrunde liegen:

> Erfillen bzw. Ubertreffen aller geltenden nationalen
gesetzlichen Vorschriften

> Vermeiden von Arbeitsunféllen und Krankheitsrisiken und
Forderung der Gesundheit unserer Mitarbeiter

> Angebot sicherer und umweltfreundlicher Produkte und
Dienstleistungen flir unsere Mieter

> Vermeidung von Umweltverschmutzung, Ressourcen-
verschwendung und Abfall im operativen Einsatz

> Enge Zusammenarbeit mit den zustdndigen Behérden,
Fachverbdnden und Institutionen

» Training unserer Mitarbeiter zu unseren GSU-Richtlinien

Verantwortlich fur die Verbesserung der Arbeitssicherheit und des Gesund-
heitsschutzes im Unternehmen ist der Ausschuss fur Arbeitssicherheit,
dessen Mitglieder der Vorstand, der Sicherheitsbeauftragte, ein externer
Betriebsarzt und ein Experte fiir Arbeitssicherheit sind. Das Komitee orga-
nisiert regelmaRig Sitzungen mit verschiedenen Abteilungen, um Uber
Fragen der Sicherheit und des Gesundheitsschutzes zu informieren und
zu sprechen.

Um ein hohes Sicherheitsniveau aufrechtzuerhalten und unsere GSU-Ziele
zu erreichen, haben wir eine entsprechende Gesundheits-, Sicherheits- und
Umweltpolitik in unsere Geschéftstatigkeiten integriert. Im Fall, dass eine
Gefahr erkannt wird, teilt der Sicherheitsbeauftragte dies dem Sicherheits-
ausschuss mit und schldgt eine geeignete Losung vor. Der Ausschuss ist
dann dafiir verantwortlich, die Gefahr zu beseitigen oder ausreichenden
Schutz gegen diese Gefahr einzurichten.

Jeder unserer Mitarbeiter erhélt eine spezielle Schulung zu Gesundheits- und
Sicherheitspraktiken. Das Training wird durch den direkten Vorgesetzten
organisiert und jéhrlich wiederholt. Unsere Mitarbeiter tragen individuell die
Verantwortung, unsere GSU-Politik zu verstehen, sie zu befolgen und aktiv
an Schulungen teilzunehmen. Ebenso regen wir unsere Dienstleister und
Vertragspartner dazu an, &hnliche Sicherheits- und Gesundheitspraktiken zu
befolgen und so ihre Tatigkeiten sozial- und umweltvertraglich auszutiben.
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KOMFORTABLE BUROS

Wir sind sténdig bestrebt, unseren Mitarbei-
tern die beste Atmosphdare zu bieten; ein
gesundes Arbeitsumfeld ist fir gute Arbeits-
ergebnisse unerlasslich. Um das Wohlbefin-
den unserer Mitarbeiter zu verbessern,
haben wir ihre Arbeitsplatze nach folgenden
Grundsatzen eingerichtet:

Jedes Biiro ist mit Heizkérpern ausgestattet,
die individuellen Warmekomfort garantie-
ren. Fenster, die direkter Sonneneinstrah-
lung ausgesetzt sind, verfligen Uber einen
Sonnenschutz, dessen Position individuell
angepasst werden kann.

Der Open-Space-Bereich hat separate
Ridume zum konzentrierten Arbeiten, die
mit Telefonen und Dockingstationen aus-
gestattet sind, um Rickzugsmdglichkeiten
zu bieten.

9,5

Abwesenheitstage
je Mitarbeiter

an allen Arbeitsplatzen und in allen Bespre-
chungsrdumen.

Unsere Bliros sind mit Teektichen und
Personalrdumen ausgestattet. Im Sommer
stehen den Mitarbeitern Dachterrassen mit
Sitzgelegenheiten zur Verfugung. Dartiber
hinaus haben unsere Blros Duschkabinen
und SchlieRfacher. Sichere Fahrradstellplatze
sind fur die Mitarbeiter jederzeit verflgbar.

Neben ergonomischer Arbeitsplatzausstattung bieten wir diverse Versor-
gungsplane, die den Gesundheitsbediirfnissen der verschiedenen Mitarbei-
tergruppen gerecht werden. Dazu gehéren eine jahrliche Grippeimpfung,
Sehtests, berufliche Reise- und Unfallversicherungen sowie Coaching.
Alle diese MaRnahmen haben dazu beigetragen, dass im Jahr 2016 krank-
heitsbedingte Fehlzeiten von nur 9,5 Tagen pro Mitarbeiter (2015: 9,1 Tage)
erreicht werden konnten. Mit dieser Quote haben wir den Bundesdurch-
schnitt von 19,4 Tagen um etwa zehn Tage unterschritten.*

*AOK, Fehlzeiten-Report 2017.
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WORK-LIFE-BALANCE

FLEXIBLE ARBEITSZEITEN

Wir unterstiitzen unsere Mitarbeiter hinsichtlich einer gesunden Work-
Life-Balance. Neben den gesetzlichen Arbeitszeitregelungen bieten wir
allen Beschéftigten flexible Arbeitszeiten und die Moglichkeit des mobi-
len Arbeitens an. Dies bedeutet, dass jeder Mitarbeiter seine Arbeitszeit
in Absprache mit seinem Vorgesetzten und unter Berlcksichtigung der
Belange des Unternehmens selbst gestalten kann. Unsere Mitarbeiter haben
auBerdem die Moglichkeit, einen Teil ihrer Arbeit auBerhalb des Buiros zu
leisten, sofern ihre jeweiligen Aufgaben dies zulassen. Generell basieren
viele immobilienbezogene Tétigkeiten auf einer intensiven Kommunikation
mit Mietern und Dienstleistern. Daher arbeiten die meisten unserer Mitar-
beiter vorrangig am Birostandort.

Im Fall von Kinderbetreuung oder bei der Pflege Angehoriger konnen
andere Arbeitskonzepte wie etwa Telearbeit berlicksichtigt werden, um
personliche Flexibilitat und Freiheit zu ermdéglichen. Als Grundlage fir ein
flexibles mobiles Arbeiten wird der GroBteil unserer Mitarbeiter mit mobilen
Endgeraten ausgestattet.

UNTERSTUTZUNG VON ELTERN

Als Arbeitgeber ist es unsere Verantwortung, den Mitarbeitern, die Kinder
haben oder Angehérige pflegen, eine angemessene Position zu bieten.
Deshalb ermdglichen wir Teilzeitmodelle und Arbeitsplatzteilung. Die Anzahl
der Mitarbeiter in Teilzeit lag im Jahr 2016 bei 14 %. Bei unseren weiblichen
Fuhrungskréften arbeiten etwa 80 % aufgrund ihrer familidren Situation in
Teilzeit. Wir versichern, dass kein Teilzeitbeschaftigter hinsichtlich Arbeits-
bedingungen, Gehalt, Anwerbung oder Schulung diskriminiert wird.
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WEITERE VORTEILE

Wir investieren in unsere Mitarbeiter, indem wir ihnen neben den Gesund-
heitsmafnahmen noch weitere Leistungen anbieten. Diese Angebote gel-
ten sowohl fir Voll- als auch fir Teilzeitbeschaftigte. Diese zusatzlichen
Leistungen sind im Allgemeinen den Beschaftigten mit einer befristeten
Einstellung nicht vollumfanglich zuganglich.

Wir zahlen jedem Mitarbeiter einen monatli-
chen Zuschuss fiir ein Job-Ticket, beschrinkt
auf die Stadt, in der sich das lokale Blro
befindet.

Unter bestimmten Bedingungen gewahren
wir unseren Mitarbeitern finanzielle Unter-
stlitzung bei ihrem Studium und ein flexibles
Arbeitszeitmodell.

Unseren Fuhrungskraften, Technikern und
Mitarbeitern mit einem hohen Anteil an
Arbeitszeit auerhalb des Biiros stellen wir
einen Firmenwagen zur Verfligung.

Wir bieten Mitarbeitern, die langer als
funf Jahre bei alstria beschaftigt sind, in
Absprache mit ihrem Vorgesetzten und der
Personalabteilung die Moglichkeit eines
Sabbaticals.

Wir bieten allen unseren Mitarbeitern 30
Urlaubstage.

AUSBLICK

Neben der Bereitstellung der gesetzlichen
Rentenbeitrage bieten wir eine zusatzliche,
freiwillige Altersvorsorge fiir alle Mitarbei-
ter (ausgenommen Vorstandsmitglieder)
an. Das Unternehmen tbernimmt dabei
den gleichen Beitrag wie der Arbeitnehmer,
bis zu einem Maximalbetrag von 1.320 EUR
pro Jahr.

Wir zahlen das Gehalt an die Erben des Mit-
arbeiters fir 18 Monate fort.

Unsere Mitarbeiter erhalten von uns
Geschenke zum Geburtstag, zur Hochzeit
und zur Geburt von Kindern.

Die Mitarbeiter haben die Moglichkeit,
Aktien der Gesellschaft zu Vorzugskonditi-
onen zu erhalten.

In den kommenden Jahren liegt der Schwerpunkt auf der Verbesserung
der Ergonomie unserer Biiros. Unser neuer Hauptsitz in Hamburg wird
darauf vorbereitet, allen Anforderungen an eine flexible Biirogestaltung
gerecht zu werden.

Jede Buroeinheit wird Gber hohenverstellbare Schreibtische, schalldim-
mende Sichtschutzpaneele und Monitore, die sich mit dem Schreibtisch
nach oben und unten bewegen, verfligen. Alle wichtigen Mobel werden
auf Rader montiert, damit die Mitarbeiter den Raum nach ihren eigenen
Vorstellungen gestalten kdnnen. Unser neuer Hauptsitz wird einen Abschied
von der Blrostruktur, wie wir sie bisher kannten, bedeuten und die Kultur
des offenen Grundrisses annehmen.
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Um das Unternehmen systematisch vor Compliance-
Risiken zu schitzen und ethisches Verhalten bei unse-
ren Mitarbeitern zu fordern, haben wir entsprechende
Compliance-Mechanismen eingefiihrt.

Jeder Mitarbeiter erhdlt bei der Einstellung ein Handbuch, das den Verhal-
tenskodex sowie die internen Richtlinien des Unternehmens beschreibt.
Alle Mitarbeiter werden gebeten, die Annahme der Bedingungen schriftlich
zu bestétigen. Damit alle Mitarbeiter unsere Leitsdtze verstehen, geben
wir das Mitarbeiterhandbuch in deutscher und englischer Sprache heraus.
Der Verhaltenskodex fir die Mitarbeiter ist auch auf der Internetseite des
Unternehmens verfligbar.

INHALT DES MITARBEITERHANDBUCHS

Einhaltung der geltenden Gesetze und Vorschriften
Gesundheit und Sicherheit im Arbeitsumfeld

Weigerung des Konzerns, Diskriminierung, Beldstigung
oder Einschlichterung in jeglicher Form zu dulden

Berichterstattung tber mégliches Fehlverhalten

Ethisches Verhalten einschlieBlich der Mainahmen
zur Bekdmpfung von Korruption

Umgang mit Amtstragern
Umgang mit Interessenkonflikten

Schutz von vertraulichen Informationen und
personenbezogenen Daten

Vorgehen hinsichtlich Insider-Informationen
Beziehungen zu Geschéftspartnern

Richtlinien zur Sensibilisierung aller Mitarbeiter zur
Vorbeugung von Geldwésche
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UNSERE COMPLIANCE-ORGANISATION

alstria hat eine Compliance-Organisation aufgebaut, um die Umsetzung
von alstrias ethischen Standards innerhalb des Unternehmens weiter zu
stirken. Der Compliance Officer wurde ernannt, um die Ubereinstimmung
mit den unternehmensinternen Richtlinien zu kontrollieren und sicherzu-
stellen, dass alle Mitarbeiter ausreichend gut informiert sind.

Unsere Mitarbeiter werden ermutigt, Bedenken hinsichtlich der Einhaltung
von Compliance-Richtlinien oder ethischer Belange ihrem direkten Vorge-
setzten oder dem Compliance Officer mitzuteilen. Entsprechend sammelt
der Compliance Officer alle Beschwerden, Verletzungen, Manahmen und
berichtet sie direkt an den Vorstand.

Fur unsere Mitarbeiter steht auch eine externe Whistleblower-Telefonhotline
zur Verfigung, Uber die sie anonym VerstoRe gegen den Verhaltenskodex
oder die internen Richtlinien des Unternehmens melden kénnen. Unsere
Politik ist ausdrticklich auf den Schutz der Whistleblower und unserer Mit-
arbeiter ausgerichtet; sie werden aufgrund ihrer Meldung mit keinerlei
Sanktionen konfrontiert.

Um eine konsistente Einhaltung unserer internen Richtlinien zu gewéhr-
leisten, bieten wir regelmafige Schulungen fir alle Mitarbeiter an. Diese
Kurse beinhalten samtliche wichtigen Informationen Uber alstrias Antikor-
ruptionspolitik, den Datenschutz und rechtswidriges Verhalten. Alle unsere
neuen Mitarbeiter erhalten bei ihrer Einstellung eine spezielle Schulung zur
Compliance-Politik. Auffrischungskurse werden jahrlich angeboten. Bei
Anderungen der Richtlinien werden unsere Mitarbeiter sofort entsprechend
geschult. Sdmtliche relevanten Informationen stehen Gber das Intranet des
Unternehmens allen Mitarbeitern zur Verfigung.

ANTI-KORRUPTIONS-MECHANISMEN

Unter Korruption wird die Annahme oder Gewahrung von Vorteilen oder
Nutzen verstanden, die das Ziel verfolgen, einen unfairen Einfluss auf
geschaftliche oder behordliche Entscheidungen auszuiiben. Korruptes
Verhalten hat nicht nur Konsequenzen fiir den Einzelnen, sondern kann
sich auch negativ auf alstrias Geschaft und somit auf ihre Finanz- und
Ertragslage auswirken. Korruption kénnte sich auch generell negativ auf
alstrias Ruf auf dem Immobilienmarkt auswirken und somit zuklnftige
Geschéftschancen beeintrachtigen.
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alstrias Geschéfte beschrdanken sich ausschlieBlich auf Deutschland, wo
die rechtlichen Rahmenbedingungen und Geschéftspraktiken gegen Kor-
ruption, Bestechung und Arbeitsrechtsverletzung bereits sehr ausgereift
sind. Um die Gruppe systematisch vor Korruptionsrisiken zu schitzen,
haben wir ein Frihwarnsystem entwickelt, das mindestens einmal im Quar-
tal Risiken abschédtzt und auswertet. Diese Evaluation hilft uns, spezifische
PraventionsmaBnahmen, die vielfaltige Kontrollen und Vorkehrungen fuir
die Zugangssicherheit beinhalten, zu definieren. Die Antikorruptionspolitik
der Gruppe wird von dem Compliance Officer iberwacht. Dartiber hinaus
arbeiten wir mit dem Vier-Augen-Prinzip als Kontrollmechanismus fuir die
meisten internen Prozesse.

Im Jahr 2016 wurden keine Korruptionsfélle gegentiber Mitarbeitern und
Geschéftspartnern offiziell an alstria gemeldet.

AUSBLICK

Zur Sicherung des Unternehmens vor potenziellen Compliance-Risiken
planen wir, unseren Risikobewertungsprozess zu starken und die Prinzi-
pien firr das Verhalten unserer Mitarbeiter zu verbessern. Darliber hinaus
wollen wir die lokalen Bliros stdrker einbinden, um sicherzustellen, dass
alle unsere Mitarbeiter iber Anderungen unserer Mitarbeiterrichtlinien
gut informiert sind.

WENN DIR DIESER BERICHT GEFALLT,
DANN SCHICKE EINE E-MAIL AN:
lloveUrSustainabilityReport@alstria.de
und wir spenden 50 Euro an UNICEF
furr die ersten 100 Unterhaltungen
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ie Mietvertrdge werden tendenziell kiirzer und die
ieter verlangen zunehmend Flexibilitat. Mit unse-
rem Projekt ,, Beehive" bieten wir einen flexiblen
Arbeitsplatz, der von einem Tag bis zu einem Jahr
buchbar ist. Ein vollstandig digitalisiertes Buchungs-
system ermdglicht es dem Benutzer, von Uberall aus
zu buchen, ohne dass Vertrage unterzeichnet werde
miissen. Die Benutzer haben keine Fixkosten; sie z
len ausschlieBlich bei Nutzung.
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Durch unsere Geschaftstatigkeit in deutschen
GroBstadten tragen wir sowohl zur Entwick-
lung dieser Regionen als auch zur Gesamt-
wirtschaft bei. Unser Unternehmen profitiert
davon, nicht nur auf den eigenen Profit zu
achten, sondern jedem ein besseres Leben
zu ermoglichen. Unser 6konomischer Ansatz
basiert auf drei Themen, die fur alstria und
unsere Stakeholder wichtig sind: finanzielle
Performance, gesellschaftlicher Beitrag und
das Verhdltnis zu unseren Dienstleistern.

FINANZIELLE ERGEBNISSE

Da uns der wirtschaftliche Erfolg Spielraum verschafft,
unsere Strategien und Aktivitdten im Bereich der Nach-
haltigkeit zu verfolgen, hat die wirtschaftliche Leistungs-
fahigkeit fur uns eine sehr hohe Prioritat. Wir glauben an
verantwortungsvolle Gewinnerzielung und berilcksichtigen
immer alle moglichen Konsequenzen unseres Handelns fiir
unsere Stakeholder. Als Unternehmen bevorzugen wir eine
langfristige und profitable Ausrichtung.

BEITRAG ZUR GEMEINSCHAFT

Wir beherbergen taglich tausende Menschen in unseren
Immobilien, wodurch diese Objekte ein wichtiger Teil ihrer
Kommunen sind. Wir sind bestrebt, die Lebensqualitdt in
diesen Kommunen durch unsere operativen Aktivitaten und
unsere Zuwendungen zu verbessern. Wir arbeiten aufer-
dem hart daran, dass unsere Immobilien fiir die meisten
Mitglieder der Gesellschaft zuganglich und einladend sind.

DIENSTLEISTER-MANAGEMENT

Wir sind uns bewusst, dass ein erheblicher Teil unserer Aus-
wirkungen auf die Umwelt und die Sozialverantwortung aus
Prozessen resultiert, die nicht innerhalb unserer Geschaftsta-
tigkeit liegen, sondern ihr entweder vor- oder nachgelagert
sind und sich damit unserer Kontrolle entziehen. Daher ist
unsere Performance wesentlich von unseren Lieferanten,
Dienstleistern, Beratern und Bauunternehmern abhangig.
Die effektive Kontrolle tiber diese Gruppen ist der einzige
Weg, um sicherzustellen, dass ihr Handeln nicht schadlich
ist, sondern unserem Unternehmen zugute kommt.
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Eine solide wirtschaftliche Basis ermoglicht uns, in
umweltfreundliche Vorhaben zu investieren, wie bei-
spielsweise in die Beschaffung von erneuerbaren Ener-
gien und die Nutzung hochmoderner Technologien.
Solche innovativen'Lésungen bieten einen Mehrwert
fiir unsere Immobilien und helfen, die Nebenkosten flir
unsere Mieter zu senken. Dariiber hinaus erlaubt eine
komfortable finanzielle Position die Schaffung neuer und
gut dotierter Arbeitspldtze und gibt uns die Mdéglichkeit,
die Kommunen, in denen wir tdtig sind, zu unterstitzen.

Bei alstria ist es Tradition, starke finanzielle Ergebnisse zu erzielen sowie
erstklassige und transparente Finanzberichte zu veréffentlichen. Wir berich-
ten Uber Veranderungen in der Struktur des Unternehmens und in der
finanziellen Entwicklung in erster Linie in unserem Geschaftsbericht und auf
unserer Investor-Relations-Website. In diesem Bericht finden Sie finanzielle
Informationen, die wir vor allem im Zusammenhang mit der Entwicklung
unserer nachhaltigen Wachstumsstrategie fiir wichtig erachten.

UNSER BEITRAG ZUR NACHHALTIGKEIT

Unser Unternehmen tragt zu einer nachhaltigen Entwicklung bei, indem
wir unsere Immobilien so ressourcenschonend wie méglich gestalten. Wir
erreichen das durch:

Ein eigenes Budget fiir Energieeffizienzverbesserungen

Eines unserer Hauptziele bei der Modernisierung unserer Objekte ist,
effiziente Buroflachen zu schaffen, um so den Energieverbrauch und die
Betriebskosten fur unsere Mieter zu senken. Im Jahr 2016 haben wir ca.
22 Millionen Euro in Renovierungen und 9 Millionen Euro in Projektent-
wicklungen investiert.

Investitionen in Forschung und Entwicklung (F&E)

Wir unterstiitzen Grundlagenforschung, indem wir zukiinftige Trends, die
die Nachhaltigkeit unseres Immobilienportfolios steigern kdnnen, zeitig
identifizieren. Im Jahr 2016 haben wir unser Forschungsstipendium tber
50.000 USD fur die Forschung zur organischen Photovoltaik an der Univer-
sitat von Kalifornien, Santa Barbara, fortgesetzt. Wir sind davon tberzeugt,
dass sich solche Kooperationen fiir beide Seiten vorteilhaft auswirken, da
wir den Forschern ein frihes Feedback Uiber die Moglichkeit der direk-
ten Anwendbarkeit ihrer Arbeit geben kdnnen und uns selbst in die Lage
versetzt sehen, das Potenzial neuer wegweisender Technologien friih zu
erkennen.

alstria Nachhaltigkeitsbericht 2016


https://www.alstria.de/fileadmin/user_upload_de/Investors/Reports/D_GB_2016_Finanzbericht.pdf

74 SOLIDES UNTERNEHMEN

Mitwirkung in Industriepartnerschaften

Wir investierten 50.000 Euro in Partnerschaften innerhalb der Immobili-
enwirtschaft. Im Jahr 2016 haben wir uns an der Arbeitsgruppe ,Griine
Mietvertrage" beteiligt, um die regulatorischen Empfehlungen fir Vermieter
und Mieter zu verbessern. Dazu gehdren unter anderem die Einflihrung
von EnergiesparmaBnahmen und Regelungen zu den Energiekosten, um
nachhaltiges Handeln zu unterstiitzen.

Motivation von Mitarbeitern und Mietern

Wir unterstiitzen unsere Mieter bei der effizienten Austibung ihrer Tatig-
keiten, indem wir unser Wissen tber Biliros mit ihnen teilen und ihnen
bereits getestete und wirksame Losungen zur Verfligung stellen. Im Jahr
2016 haben wir unseren Mietern erneuerbare Energie flir ihre eigenen
Flachen zum gleichen konkurrenzfahigen Preis angeboten, wie wir ihn
selbst erhalten.

Dartiber hinaus férdern wir unsere Mitarbeiter durch spezielle Schulungen
bei der Einfuhrung 6kologischer Arbeitsweisen. Im Rahmen der Zertifi-
zierung nach 1SO 50001 organisierten wir Schulungen zu den Themen
Energieeffizienz fur Burogebdude. Alle unsere neuen und bestehenden
Mitarbeiter haben an dieser Schulung teilgenommen.
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FINANZIELLE HIGHLIGHTS

Nach einem Jahr des intensiven Wachstums im Zuge einer Unternehmens-
akquisition im Jahr 2015 konzentrierten wir uns in 2016 auf die Optimie-
rung unseres Portfolios.

Da das erworbene Portfolio eine Reihe von Immobilien enthielt, die unsere
Investitionskriterien hinsichtlich GroBe, Standort oder Assetklasse nicht
erfillten, verkauften wir Immobilien im Wert von EUR 402 Mio., um das
gesamte Unternehmen zu optimieren. Dadurch konnten wir die Effizienz
unseres Unternehmens deutlich verbessern. Unsere Kostenquote (gemessen
nach EPRA-Standards) sank um 550 Basispunkte auf 16,6 % und stérkt
damit die langfristige Wettbewerbsfahigkeit unseres Unternehmens weiter.
Durch den Verkauf von Vermogenswerten mit einer Pramie von 7,8 % auf
unseren letzten Schatzwert reduzierte sich auch die Verschuldung von alstria
und unser Netto-LTV verbesserte sich um 840 Basispunkte auf 40,9 %.
Unsere G-REIT-Eigenkapitalquote lag zum 31. Dezember 2016 bei 56,7 %
und somit deutlich tiber der gesetzlichen Vorgabe von 45,0 %.

Hohere Erlése, eine bessere Effizienz und niedrigere Finanzierungskosten
fuhrten zu unserem Erfolg. Das operative Ergebnis, Funds from Operations
(FFO), verdoppelte sich 2016 nahezu auf EUR 116,4 Mio. (2015: EUR 59,4
Mio.) und der FFO je Aktie erreichte 0,76 EUR (2015: 0,61 EUR).

Dienstleister Mieter
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EUR 12.7 Mio.
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EUR 37,8 Mio.
EUR 7,7 Mio.
davon indirekt”

" Steuern an den Staat mit-
telbar Uber Betriebskosten.

2 Investitionen in die Wirt-
schaft mittelbar tiber Be-
triebskosten.

EUR 50,6 Mio.
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Mitarbeiter Gesellschaft

413 Arbeitspldtze unter-  EUR 0,73 Mio. Beitrag zu
stitzt in der Baubranche  sozialen, kulturellen und

F&E Projekten
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KLIMAAUSWIRKUNGEN AUF UNSER GESCHAFT

Wetterextreme, neue Energieverbrauchsmuster sowie kirzlich verab-
schiedete Klimaabkommen werden die Art und Weise, in der die urbanen
Landschaften konstruiert sind, grundlegend verandern. In Anbetracht der
langfristigen Ausrichtung unserer Branche und der Immobilitat unserer
Objekte ist es von zentraler Bedeutung, die Auswirkungen des Klimawan-
dels in unseren Zukunftsprognosen zu berticksichtigen. Daher betrachten
wir es als unsere Pflicht, einen Beitrag zur Losung der globalen Herausfor-
derungen des Klimawandels zu leisten.

alstria hat konzernweit ein Risikomanagement und ein Friihwarnsystem
gemdR § 91 des Aktiengesetzes etabliert. Alle Risiken, einschlieBlich der-
jenigen des Klimawandels, werden mindestens vierteljahrlich erfasst, aus-
gewertet und Uberwacht.

Kapitel ,,Chancen- und Risikobericht”,

Seiten 24-39
REGULATORISCHE RISIKEN

Das Unternehmen ist immer dem Risiko zahlreicher und sich stdndig
andernder Vorschriften ausgesetzt. Insbesondere im Hinblick auf die
Umwelt oder die Energieeffizienz kdnnen so Einschrankungen entstehen,
die die Moglichkeiten zur Vermietung oder zum Betrieb bestimmter
Gebéaude unter Umstédnden begrenzen. Als Beispiel waren hier die Ener-
gieeinsparverordnung (EnEV) und eine mégliche nationale Kohlenstoffbe-

steuerung zu nennen.

Einfluss

Die Nichteinhaltung von neuen Umweltge-
setzen kann die Attraktivitat unserer Objekte
mindern, was wiederum deren Vermietbar-
keit (Vermietungsstand) verschlechtert und
letztendlich einen geringeren Jahresumsatz
des Unternehmens zur Folge hat. Dar(-
ber hinaus kann die Nichteinhaltung von
Umweltvorschriften zur Erhdhung der Com-
pliance-Kosten fiihren. Diese Kosten werden
auf 1,5 bis 6,0 Millionen Euro geschatzt.
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Methode

Wir gehen davon aus, dass Gesetzesande-
rungen eintreten, und beugen daher der
Entstehung von unerwarteten Kosten fuir
das Unternehmen vor, indem wir:

mit eigenen Anwélten die strikte Einhal-
tung aller Vorschriften gewéhrleisten; bei
Bedarf ziehen wir externe Berater heran

alle Gesetzesanderungen wéahrend des
Erwerbs, des Umbaus oder der Verwaltung
unserer Gebdude Gberwachen

in regulatorischen und wirtschaftlichen
Lobbygruppen unsere Kenntnisse der
aktuellen Gesetzgebung vertiefen

PHYSIKALISCHE RISIKEN
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Der Klimawandel verursacht extreme Wetterereignisse wie starke Hitze-
wellen, heftige Winde und Stiirme und Uberschwemmungen. Die Immo-
bilien des Unternehmens, besonders die in Kistenregionen, sind so
moglichen Schaden ausgesetzt, die einen Umbauprozess stéren oder den
Betrieb durch unsere Mieter einschranken kénnen.

Einfluss

Wenn auf diese Risiken keine angemessene
Reaktion erfolgt, besteht die Gefahr, dass die
Kapitalkosten fiir die Wartung und Repara-
tur des entstandenen Schadens steigen oder
potenzielle Einnahmen wegen einer Betrieb-
sunterbrechung ausbleiben. Nach unserem
bisherigen Risikomanagementprozess liegen
die geschatzten finanziellen Auswirkungen
bei etwa 0,6 bis 1,5 Millionen Euro.

ANDERE RISIKEN

Methode

Unsere Strategie flir den Anpassungsprozess
an den Klimawandel basiert auf:

der erweiterten Uberwachung der mit dem
Klimawandel verbundenen Risiken

der Versicherung aller unserer Gebdude
gegen Mietausfall, Feuer-, Sturm- oder
Wasserschaden. Diese Versicherungen
haben einen Gesamtwert von EUR 3,7 Mrd.

Der Klimawandel hat das Verhalten unserer Mieter so weit verdndert, dass
sie zunehmend ,, griine Mietflichen" fordern. Immer mehr Mieter mochten
ihren CO,-FuBabdruck minimieren und bekunden ihr Interesse an einer
Erh6hung der Energieeffizienz ihrer Gebaude.

Einfluss

Wird nicht auf die wachsende Nachhaltig-
keitsorientierung reagiert, kann dies dazu
fuhren, dass unsere Objekte an Attraktivitat
verlieren. Dies beeintrachtigt die Vermiet-
barkeit, was wiederum geringere jahrliche
Einnahmen zur Folge hat. Die geschatzten
finanziellen Auswirkungen belaufen sich auf
0,6 und 1,5 Millionen Euro.

Methode
Diese Risiken verhindern wir vor allem durch:

die Gestaltung von Smart Offices

das friihzeitige Erkennen des Finanzbedarfs
zur Verbesserung und Modernisierung
eines Gebdudes

das Anbieten von Dienstleistungen fiir
unsere Mieter wahrend ihrer gesamten
Mietdauer, damit sie in einer gestinderen
Arbeitsumgebung leben und arbeiten und
ihre CO,-Emissionen reduzieren kénnen

die jéhrliche Berichterstattung Gber un-
sere Umweltleistung und das Beantwor-
ten der Anfragen von Investoren und
Rating-Agenturen
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CHANCEN

Der Klimawandel birgt nicht nur Risiken, sondern bietet uns auch Chan-
cen. Beispielsweise kénnen wir durch die Uberwachung der aktuellen und
der zukiinftigen regulatorischen Anderungen die Geschwindigkeit eines
moglichen VerschleiRes unserer Immobilien kontrollieren. AuRerdem gibt
uns die Anderung der AuBentemperatur die Méglichkeit, die Nutzung
erneuerbarer Energien auszuweiten und eine komfortable Innentempera-
tur in unseren Gebduden zu gewéhrleisten. SchlieBlich kénnen wir durch
das Bereitstellen leistungsféhiger Gebaude und durch unsere transparente
Nachhaltigkeitsstrategie langfristig einen Wettbewerbsvorteil gegeniiber
anderen Mitstreitern erzielen.

Um diese Chancen wahrzunehmen und mit unseren Objekten weiterhin
einen Mehrwert zu erzielen, setzen wir folgende MaBnahmen ein:

Erhdhung der F&E-Ausgaben, da neue Technologien die Innen-
raumqualitdten unserer Gebdude verbessern und letztendlich das
Vermietungspotenzial unseres Portfolios erhhen werden

Investition in intelligente Z&hler, um auf alle Energieverbrauchsdaten
unserer Gebdude Zugriff zu haben und so die richtigen Schritte zur
richtigen Zeit einleiten zu kdnnen

Nutzung von Wetterextremen durch das Umkehren ihrer negativen
Auswirkungen, beispielsweise durch die Installation von Solarzellen
oder die Speicherung und Nutzung von Regenwasser

Einhaltung einer offenen und direkten Kommunikation mit all unse-
ren Stakeholdern, um ihre Bedurfnisse und Erwartungen zu erfassen

AUSBLICK

Da das Immobiliengeschéft sehr kapitalintensiv ist, profitiert die Branche
deutlich vom niedrigen Zinsumfeld. Wie in der Vergangenheit werden wir
auch weiterhin unvorhergesehene Gewinne nutzen, um unsere Bilanz abzu-
bauen. Wir halten dies fuir den nachhaltigsten Weg, das Unternehmen auf
eine mogliche Zinserhdhung in der Zukunft vorzubereiten.

AuBerdem beteiligen wir uns an der Entwicklung von neuen digitalen
Technologien, die es uns ermdglichen werden, Transaktionen leichter und
Vertrage schneller und transparenter abzuschlieRen.
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Wie in keiner anderen Branche ist unser Erfolg direkt
mit dem Standort verbunden, in den wir investieren.
So haben wir ein personliches Interesse an der starken
Entwicklung/der Kommunen.

Wir sind davon Uberzeugt, dass ein nachhaltiger wirtschaftlicher Erfolg
nur dann realisierbar ist, wenn wir gegentiber Umwelt und Gesellschaft
verantwortungsvoll handeln.

SCHUTZ HISTORISCHER GEBAUDE

Im Tagesgeschaft unseres Immobilienmanagements nehmen wir die Gele-
genheit und Verantwortung wabhr, historische Gebdude zu erhalten und
denkmalgeschiitzte Orte zu bewahren. Bei solchen Umbauprojekten bemu-
hen wir uns, die richtige Balance zwischen dem urspringlichen Ambiente
der Objekte mit ihrer Geschichte und den zuktinftigen Bediirfnissen und
Anforderungen unserer Mieter zu finden. Durch die Sicherung der histori-
schen Gebdude erhdhen wir letztlich den kulturellen Wert und die Attrak-
tivitdt unseres Portfolios auf dem Vermietungsmarkt..

Weltkulturerbe-Urkunde
fiir das Kontorhausviertel

In den letzten beiden Jahren wurden zwei unserer Objekte in Hamburg
im historischen Kontorhausviertel und in der Speicherstadt in die Liste des
UNESCO-Weltkulturerbes aufgenommen. Die Eintragung in die Liste besté-
tigt den auBergewdhnlichen, universellen Wert eines kulturellen Objekts,
das der Gesellschaft erhalten bleiben soll und geschiitzt werden muss. Als
Eigentlimer dieser Gebdude haben wir dieses mehrjahrige Bewerbungs-
verfahren voll und ganz mitgetragen.
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GEMEINNUTZIGE PROJEKTE

Seit unserer Griindung achten wir konsequent auf die
Unterstltzung der lokalen Wirtschaft und die Verbesserung
der Lebensqualitat in unserer Nachbarschaft.

Hamburg Towers

Auch 2016 haben wir die ,,Hamburg Towers" — eine Basket-
ballmannschaft der zweiten Liga — in Wilhelmsburg, Ham-
burg, weiter unterstiitzt. Uber den Sport hinaus versucht
das Team, Jugendlichen aus schwierigen sozialen Verhélt-
nissen sportliche Aktivitdten zu erméglichen und damit den
Fair-Play-Gedanken zu leben.

Gemeinniitzige Vermietung

Im Jahr 2016 boten wir der Stadt Hamburg Platz in einem
unserer Gebdude, in der Ndhe des Hauptbahnhofs, um den
MaRnahmenplan fir Fliichtlinge zu unterstiitzen. AuBerdem
haben wir die humanitére Arbeit von UNICEF weiterhin
gefordert, indem wir der Hilfsorganisation Vorzugskonditio-
nen fur ihre Mietvertrage einrdumten. Zudem haben wir im
Rahmen des letztjahrigen E-Mail-Spiels im Nachhaltigkeits-
bericht 500 Euro an UNICEF gespendet. Insgesamt haben
wir 5.333 m?2 fur diverse kulturelle Zwecke, z.B. Theater
und Galerien, vermietet.

Nachhaltiger Biirobedarf

Soziale und 6kologische Verantwortung kennt fiir uns
keine geographischen Grenzen. Obwohl wir alle unsere
Geschéftstatigkeiten in Deutschland betreiben, wo es viel
regnet, kiimmern wir uns um das weltweit bedeutendste
Problem der Wasserknappheit und -verfligbarkeit. Die Initi-
ative , Viva con Agua" flir ein weiteres Jahr zu unterstiitzen,
war das Mindeste, was wir tun konnten. Ziel dieser Initiative
ist es, Menschen in Entwicklungsldndern den Zugang zu
Trinkwasser zu ermoglichen. 60 % des Gewinns von Viva
con Agua flieBen in langfristige Trinkwasserprojekte. Die
Initiative generiert diese Mittel durch den Verkauf der von
ihr zur Finanzierung ihrer Projekte hergestellten Wasserfla-
schen. Im Jahr 2016 haben wir die Initiative mit mehr als
5.050 Euro (2015: 3.402 Euro) unterstitzt.

Bei unseren eigenen Buroartikeln bevorzugen wir fair
gehandelten Kaffee und unterstiitzen so bessere Handels-
und Arbeitsbedingungen in Entwicklungslandern. Flir unse-
ren Blrobedarf verwenden wir nur FSC-Papier.

AUSBLICK

Unser Ziel ist es, immer mindestens zwei Projekte, die im
Zusammenhang mit der Forschung und Entwicklung von
Immobilien stehen, sowie zwei Projekte, die der kulturellen
Bereicherung unserer Gemeinden dienen, zu unterstiitzen.
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Wir verfligen 'liber eine sehr vielfaltige und lokal orien-
tierte Lieferkette, die von multinationalen Unternehmen
bis hin zu kleinen Unternehmen reicht. Jeder Anbieter
ist fir uns gleichermalen wichtig und kann sich sowohl
positiv als auch'negativ auf die Reputation des Unter-
nehmens auswirken.

Wir versuchen auch, sie mit unternehmerischer Fairness und einer Pers-
pektive vertraut zu machen, die der Nachhaltigkeit im Immobiliengeschaft
verpflichtet ist.

BESSERE KONTROLLE UNSERER LIEFERKETTE

Wir glauben daran, gemeinsam mit unseren Geschéaftspartnern und Dienst-
leistern eine nachhaltige Zukunft zu gestalten. Deshalb bewerten wir unsere
Lieferanten und Partner vor Beginn einer neuen Geschaftsbeziehung nach
bestimmten Kriterien, die uns hohen Compliance-Risiken aussetzen kénn-
ten. Zu diesen Kriterien gehdren Servicequalitat, Preis-Leistungs-Verhéltnis
und Umweltstandards. Daher haben wir eine ,, griine Liste” ausgearbeitet,
die alle Anbieter umfasst, mit denen das Unternehmen Geschéftsbeziehun-
gen eingehen darf. Diese Liste wird von allen Fihrungskréften erstellt und
jahrlich vom Compliance Officer tiberwacht.

In den letzten Jahren haben wir viele Strategien zur Unterstiitzung unse-
rer Lieferantenbeziehungen entwickelt. Seit 2014 beziehen wir in unsere
Mietvertrage eine Reihe von Themen wie Energieeffizienz, Abfallrecycling
und die Verwendung umweltfreundlicher Materialien ein. Dartiber hinaus
haben wir unsere Bauvertrdge um Bestimmungen zum Schutz von Min-
destidhnen erweitert.

Der wichtigste Schritt, den wir in den letzten zwei Jahren zur Verbesserung
unseres Lieferantenbeziehungsmanagements unternommen haben, war
die Schaffung eines Verhaltenskodex flr Dienstleister und Lieferanten.
Dieser Kodex definiert, dhnlich wie der fiir Mitarbeiter, die ethischen und
rechtlichen Richtlinien des Unternehmens und legt das spezifische Verhal-
ten, das wir von unseren Dienstleistern und Lieferanten erwarten, fest. Wir
weisen alle bestehenden und potenziellen Geschaftspartner darauf hin,
den Verhaltenskodex auf der Website des Unternehmens zu lesen und sich
bewusst zu sein, dass die Einhaltung des Kodex vorausgesetzt wird. Der
Kodex ist in deutscher und englischer Sprache verfligbar.

www.alstria.de/verhaltenskodex/
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UNSER VERHALTENSKODEX FUR
DIENSTLEISTER UND LIEFERANTEN

Einhaltung der geltenden Gesetze und Vorschriften

Achtung der grundlegenden Arbeitnehmerrechte
einschlieBlich der Mindesti6hne

Ethisches Verhalten einschlieBlich der Mafnahmen
zur Bekdmpfung von Korruption

Verbot von Schmiergeldzahlungen einschlieBlich
Bestechung

Unternehmensweite Ablehnung von Diskriminierung,
Beldstigung oder Einschiichterung in jeglicher Form

Umgang mit Interessenkonflikten

Bericht tiber mogliches Fehlverhalten

ZUSAMMENARBEIT MIT LOKALEN
AUFTRAGNEHMERN

Wir engagieren Auftragnehmer fiir unsere Entwicklungsprojekte sowie bei
der regelmaRigen Instandhaltung und Wartung unserer Gebdude. Auf-
grund der Ortsgebundenheit unseres Geschéfts ist es uns wichtig, sofern
moglich, immer mit lokalen kleinen und mittelgroBen Unternehmen (KMU)
zusammenzuarbeiten.

Mit dem Wachstum unseres Geschéfts haben wir im Jahr 2016 mit 69,6
Millionen Euro in Betrieb, Sanierung, Entwicklung und Instandhaltung
unserer Gebdude investiert. Das entspricht einem Arbeitsvolumen von
etwa 413 Arbeitsplatzen (2015: 324 Arbeitspldtze) in der Baubranche.
Auch in diesem Jahr haben wir die Zusammenarbeit mit lokalen KMUs
fortgefiihrt und ca. 33 % unseres Auftragsvolumens an lokal anséssige
Auftragnehmer vergeben.
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» Facility Manager » Versorger

> Planer (Energie, Wasser, Abfall)
» Baufirmen » Gebdudeprodukte

> Makler » Firmenwagen

» Berater (Due Diligence)

KAPAZITATSDIENSTLEISTER PRODUKTIONSDIENSTLEISTER

OPERATIONAL

LIEFER-
KETTE

FINANCIAL &
ADMINISTRATIVE

UNTERSTUTZENDE DIENSTLEISTER

> Ratingagenturen
» Analysten
» Berater (Legal, HR, Management)

AUSBLICK

Wir werden weiterhin mit Industriepartnern und Lieferanten
zusammenarbeiten, um Best Practices fiir Nachhaltigkeit in
unserer Lieferkette zu entwickeln und zu integrieren. Dar(-
ber hinaus werden wir unsere Compliance-Schulungen an
allen Standorten weiter ausbauen.
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Wir flihren unser Geschaft mit Integritat, Fairness und
Respekt vor dem Gesetz — Werte, die wir fiir notwen-
dig erachten, um das Vertrauen unserer Stakeholder zu
erhalten und profitabel zu wachsen.

Deshalb betrachten wir die Einhaltung aller geltenden gesetzlichen Bestim-
mungen und ethischen Standards als oberste Prioritdt und ermutigen unsere
Geschéftspartner, dies auch zu tun.

CORPORATE GOVERNANCE

Wir behalten die direkte Kontrolle Giber unser Unternehmen, indem wir auf
allen Ebenen unseres Unternehmens eine solide Unternehmensfiihrung
praktizieren. Wir arbeiten nach einem dualen Fihrungssystem. Unser Vor-
stand verantwortet die Filhrung des Unternehmens sowie die Umsetzung
der Gesamtstrategie und tberwacht unsere Unternehmensangelegenheiten.
Um diese Verantwortlichkeiten erfolgreich umzusetzen, verstandigt sich der
Vorstand mit den Fiihrungskraften und erhélt regelmaRig aktuelle Informa-
tionen zu einer Vielzahl von Themen, die das Unternehmen betreffen. Der
Vorstand wiederum informiert den Aufsichtsrat mindestens vier Mal im Jahr
umfassend zu Unternehmensplanung, Geschéftsentwicklung, Risikolage
und Risikomanagement. Ebenso werden auch neue Umweltstrategien und
Umweltziele diskutiert.

Der Konzern, bestehend aus der alstria office REIT-AG und ihren Tochter-
gesellschaften, geht konform mit den meisten Richtlinien des Deutschen
Corporate Governance Kodex. Die jahrliche Erklarung tiber die Einhaltung
des Kodex gemaR § 161 AktG ist fur jeden Aktiondr dauerhaft auf der
Internetseite des Unternehmens einsehbar.

Weitere Informationen tiber die Corporate Governance des Unternehmens,
einschlieBlich einer vollstandigen Beschreibung der Struktur und des Zusam-
menwirkens von Aufsichtsrat und Vorstand und deren jeweiligen Aufgaben,
Befugnissen, Zustandigkeiten und Vergiitungsgrundsatzen, sind online als
Teil des Geschaftsberichts 2016 verfligbar:

Kapitel , Corporate Governance", Seiten 135-151

Dieses Kapitel enthélt auch Informationen tber die Satzung der Gruppe,
zur Zielquote, tber die Beteiligung von Frauen im Aufsichtsrat, tiber die
Hauptversammlung der Aktiondre sowie tiber das Aktienkapital und die
Stimmrechte.
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VORSTAND

CEO CFO

SUSTAINABILITY TEAM
Head of Sustainability Team Mitarbeiter

NACHHALTIGKEIT STEUERN

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie wurde schrittweise in unseren Arbeitsalltag
integriert. Abhdngig von ihrem Tatigkeitsfeld sind die Mitarbeiter unseres
Unternehmens zunehmend in nachhaltige Prozesse involviert. Sie sind sich
des starken Einflusses bewusst, den der Immobiliensektor auf die Umwelt
austibt.

Die oberste Ebene der direkten Verantwortung fiir alle Entscheidungen
der nachhaltigen Entwicklung im Unternehmen liegt beim Vorstandsvor-
sitzenden (CEO). Der CEO ist gemeinsam mit dem Finanzvorstand mit der
Uberwachung der Risikomanagementprozesse betraut. Dazu gehéren alle
Risiken, einschlieBlich der Bezug auf Klimawandel.

Mit der Schaffung des Bereichs ,, Sustainability & Quality Management" im
Jahr 2014 ist uns die Expansion unseres Nachhaltigkeitsprogramms gelun-
gen. Verantwortlich fir die Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie
und die Uberwachung ihrer Umsetzung ist der Leiter dieses Bereiches. Er ist
Mitglied des Fiihrungsteams des Unternehmens und berichtet dem CEO
mindestens einmal monatlich direkt Giber alle relevanten Themen.

Auf operativer Ebene ist das Nachhaltigkeitsteam daftir verantwortlich,
regelmaRig eine Einschatzung Uiber die Umsetzung der MaRnahmen gemaR
dem Nachhaltigkeitsprogramm vorzunehmen. Das Team sammelt und
bewertet alle relevanten Umwelt- und Verbrauchsdaten, die sich aus der
operativen Tatigkeit des Unternehmens ergeben, und ist fur die jahrliche
Veroffentlichung des Nachhaltigkeitsberichts verantwortlich. Dartiber hinaus
ist es fur die Umsetzung und die Kontrolle der operativen Manahmen zur
Verbesserung des nicht-finanziellen Ergebnisses verantwortlich.

Andere Mitarbeiter sind gleichermaBen verantwortlich fiir die Umsetzung
einer erfolgreichen Nachhaltigkeitsstrategie innerhalb des Unternehmens:
Asset Manager, Property Manager und IT-Spezialisten. Aufgabe der Berei-
che Human Resources und Sustainability & Quality Management ist es,
gemeinsam das Umweltbewusstsein und die entsprechenden Kompeten-
zen bei den Mitarbeitern zu férdern. Dariiber hinaus ist der Investor-Rela-
tions-Bereich dafiir zusténdig, alle relevanten Themen und Ergebnisse an
die Aktiondre von alstria zu kommunizieren.
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VERGUTUNG UND ENTSCHADIGUNG

GESCHAFTSFUHRUNG

Das Verglitungssystem fir die Mitglieder des Vorstands wurde im Jahr
2009 durch den Aufsichtsrat festgelegt und wird seither regelmaBig vom
Verglitungsausschuss Uberpriift.

alstria bietet eine angemessene Verglitung, die aus einem festen Grund-
gehalt, einer kurzfristigen und einer langfristigen variablen Vergiitung
und Nebenleistungen fir jedes Vorstandsmitglied besteht. Im Rahmen
der Vergiitung werden die markttblichen Bedingungen und Konditionen,
die individuelle Leistung sowie der langfristige Erfolg des Unternehmens
berticksichtigt.

Kapitel , Vergitungsbericht”, Seiten 151-158

MITARBEITER

Wir bieten wettbewerbsfdhige Gehélter und Gesamtvergiitungsplane,
sowohl fiir Vollzeit- als auch fiir Teilzeitmitarbeiter. Die Hohe der Vergiitun-
gen setzen wir auf Grundlage der Vereinbarungen der Tarifvertrage fir den
Immobiliensektor fest. alstria folgt einer gleichberechtigten Vergtitungspoli-
tik flr Frauen und Ménner und erflillt alle einschldgigen deutschen Gesetze.

AKTIENBESITZ

alstria bietet ihren Mitarbeitern ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm als Teil
der Gesamtverglitung an. Dieses Programm erméglicht es den Mitarbeitern,
am kunftigen Unternehmenserfolg und an der Entwicklung des Aktienkur-
ses mitzuwirken. Unseren Mitarbeitern stehen diese Vorteile zur Verfiigung,
seit alstria im Jahr 2007 ein bérsennotiertes Unternehmen wurde. 2016
erhielten rund 62 % unserer Vollzeitbeschéftigten Wandelgenussscheine.
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Seit 2009 veroffentlichen wir jedes Jahr einen Nachhaltigkeitsbericht, der die
Leser umfassend Uber die Fortschritte in den Bereichen Umwelt, Finanzen
und Soziales informiert. Dieser Bericht wurde in Ubereinstimmung mit den
GRI-Standards: Core Option erstellt.

BERICHTSSTRUKTUR

Die Gewichtung der Themen im Bericht basiert auf den Ergebnissen unserer
Materialititsanalyse. Der Umfang des Berichts und die Themeneingrenzung
orientieren sich daher an denen des Nachhaltigkeitsberichts 2015. Jedes
Kapitel beginnt mit einem einseitigen Uberblick zu den kapitelspezifischen
Themen und deren Relevanz fiir das Unternehmen. Die Teilabschnitte der
Kapitel starten mit einer Zusammenfassung unseres Managementansatzes
und der Eingrenzung des Themas.

Der Bericht enthélt die Kennzahlen, die zur Einordnung der Nachhaltigkeits-
leistung von alstria beitragen. Dariiber hinaus stellen wir die branchenspe-
zifischen Informationen gemal der , EPRA — Sustainability Best Practices
Recommendations Guidelines, dritten Fassung" vor. Gegebenenfalls wird
auch auf ergdnzende Informationen im Geschaftsbericht oder auf unter-
stiitzende Websites verwiesen.

www.globalreporting.org/standards/
www.epra.com/sustainability

BERICHTSZEITRAUM

Berichtszeitraum ist das Kalenderjahr 2016. Der Stichtag fiir alle quanti-
tativen Daten ist der 31. Dezember. Wir stellen jedoch zusétzlich einige
Fakten zur Verfiigung, die Entscheidungen und Ereignisse aus dem Jahr
2017 widerspiegeln, damit unsere Leser aktuellere Informationen erhalten.

PRUFUNGSVERMERK

Bereits zum zweiten Mal in Folge haben wir die Deloitte
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft beauftragt, ein Prii-
fungsurteil mit begrenzter Sicherheit tiber die Unterkapitel
+CO,-Emissionen” und ,, Verbrauch von Ressourcen” nach
ISAE 3000 (Revised) abzugeben. Jeder Abschnitt dieses
Berichts und alle EPRA-Tabellen, die mit diesem Symbol
gekennzeichnet sind, wurden von der Deloitte GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft gepruft.

Die Indikatoren aus dem Bereich Arbeitsschutz wurden von externen
Gutachtern nach der Richtlinie 89/391/EWG gepruft. Ferner wird unser
Energiemanagementsystem jdhrlich einem internen und externen Audit
(TOV Rheinland) unterzogen.
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BERICHTSUMFANG

Die getroffenen Aussagen im Nachhaltigkeitsbericht 2016 beziehen sich auf
den Konsolidierungskreis im alstria Geschéftsbericht 2016. Abweichungen
davon sind in den FuBnoten der jeweiligen Tabellen und Grafiken ange-
geben. An wesentlichen Themen und Grenzen hat sich gegentiber dem
Vorjahr nichts Signifikantes gedandert.

Okologische Eingrenzung

Wir liefern Zahlen tber den Energie-, Wasser- und Abfallverbrauch unserer
Immobilien, einschlieBlich der von alstria genutzten Birordume. Dariiber
hinaus berichten wir iber den gesamten CO,-FuBabdruck unserer Tatigkei-
ten. Um unsere CO,-Emissionen richtig messen zu kénnen, wenden wir den
operativen Kontrollansatz des Greenhouse Gas Protocol an und verwenden
die neuesten Berechnungswerkzeuge, die verfligbar sind.

Sofern nicht anders vermerkt, sind in unseren Zahlen keine Joint Ventures
enthalten. Gebaude, die im Berichtsjahr in groRerem Umfang saniert oder
erworben wurden, fallen nicht unter diesen Bericht.

Soziale Eingrenzung

Wir berichten nach den neuen GRI-Standards Gber unsere mitarbeiter-
spezifischen Kennzahlen und nach zusétzlichen Empfehlungen der neuen
EPRA-Sozialkennzahlen. Die Mitarbeiterinformationen, die im Kapitel
~Unsere Mitarbeiter” zur Verfiigung gestellt werden, beziehen sich sowohl
auf fest- als auch auf befristete angestellte Mitarbeiter, wenn nicht anders
angegeben.

Finanzielle Eingrenzung

Samtliche Informationen zum Konzernabschluss der alstria Gruppe werden
nach den , International Financial Reporting Standards (IFRS)" aufgestellt
und jahrlich durch Dritte kontrolliert.

Um die Vergleichbarkeit zwischen den Jahren zu erhohen, stellen wir die
Ergebnisse der letzten beiden vollen Berichtsjahre zur Verfligung. Fur die
wesentlichen Kennzahlen liefern wir Zahlen aus bis zu drei Jahren. Unser
Basisjahr flr die Messung unserer Leistung an unseren Zielen ist 2013, mit
Ausnahme von Kennzahlen, die erst nach 2013 relevant wurden.

Der Nachhaltigkeitsbericht wird auf der alstria-Website veroffentlicht. Der
nachste Nachhaltigkeitsbericht erscheint im dritten Quartal 2018.
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ALLGEMEINE ANGABEN

Nummer Beschreibung Antwort

Profil der Organisation
102-1 Name der Organisation Seite , alstria im Uberblick”

102-2 Aktivitdten, Marken, Produkte und Seite , alstria im Uberblick"
Dienstleistungen

102-3 Standort des Hauptsitzes Seite ,alstria im Uberblick"
102-4 Standort der Operationen Seite ,alstria im Uberblick"
102-5 Eigentumsverhaltnisse und Seite ,alstria im Uberblick"
Rechtsform
102-6 Mérkte, die bedient werden Seite , alstria im Uberblick”
102-7 GroBe der Organisation Seiten 113114 ,alstria im Uberblick”, ,Unsere
Mitarbeiter"
102-8 Informationen tUber Angestellte und ~ Seiten ,Unsere Mitarbeiter”, 53, 54, 59
andere Arbeitnehmer Zusatzliche Informationen

102-8a/b: Festanstellung: 102 Mitarbeiter
(2015:68); 61 Frauen, 41 Manner; 75 in der Zen-
trale, 27 an den anderen Standorten. Befristeter
Arbeitsvertrag: 6 Mitarbeiter (2015: 4); 2 Frauen,
4 Manner; 5 in der Zentrale, 1 an den anderen
Standorten.

102-8c: Vollzeitbeschaftigte: 95 (2015: 61);
50 Frauen, 45 Manner. Teilzeitbeschaftigte: 13
(2015: 11); alle Frauen.

102-8d: Gesamtzahl der Trainees: 2 (2015: 2);
Trainees Ubernommen: 1 (2015: 3); Trainees,
die alstria verlassen haben: 2 (2015: 1); Auszu-
bildende: 1 (2015: 0); Beschaftigte mit Migrati-
onshintergrund: 7 % (2015: 11 %); Beschéftigte
mit Beeintrachtigungen: 0 (2015: 0); Tempordre
Angestellte: 0 (2015: 0)

102-9 Lieferkette Seite 83

102-10  Wichtige Veranderungen im Unter-  Seiten 81, 82, 83
nehmen und der Lieferkette

102-11  Vorsorgeprinzip oder -ansatz Seiten 6—11, Geschaftsbericht 2016, S. 24-42
Wir sind uns der Umweltrisiken bewusst, die sich
auf unsere Geschaftstatigkeit auswirken und wir
sind fest entschlossen, unser Unternehmen so zu
fuhren, dass wir sie reduzieren, vermeiden oder
mindern kénnen. Wir zeigen im gesamten Bericht
auf, wie wir unsere Unternehmensstrategie nach
dem Vorsorgeansatz gestalten.

102-12  Externe Initiativen Seite 15

102-13  Mitgliedschaften in Verbanden Seite 15
Strategie

102-14  Erklarung des hochsten Seiten 6-7
Entscheidungstragers

102-15 Die wichtigsten Auswirkungen, Seiten 20-25, 26, 32, 40, 50-51, 52-53, 58,
Risiken und Chancen 60, 65, 70-71,72-79, 81

Ethik und Integritat

102-16  Werte, Grundsatze sowie Verhaltens- Seiten 65,67
standards und -normen
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ALLGEMEINE ANGABEN

Nummer Beschreibung Antwort
102-17  Verfahren fur Beratung und ethische Seiten 65-67
Bedenken
Governance
102-18 Fuhrungsstruktur Seite 84, Geschaftsbericht 2016, S. 126-142
102-19  Befugnistibertragung Seite 85

102-20  Vorstandsposition zu Wirtschafts-, Seite 85, Geschaftsbericht 2016, S.133-137
Umwelt- und sozialen Themen

102-21  Beratung von Stakeholdern zu 6kono- Geschéftsbericht 2016, S. 146
mischen, 6kologischen und sozialen
Themen

102-22  Zusammensetzung des hochsten Leis- Geschéftsbericht 2016, S. 142-148
tungsorgans und seines Ausschusses

102-23  Vorsitzender des hochsten Leitungs- Geschéftsbericht 2016, S. 142-148
organs

102-24  Nominierungs-/ und Auswahlverfahren Geschéftsbericht 2016, S. 142-148
fur das hochste Gremium

102-25 Interessenkonflikte Geschéftsbericht 2016, S. 142-144
Es kam zu keinen Interessenskonflikten betreffend
der Mitglieder des Vorstandes im Geschéftsjahr
2016.

102-26  Rolle des hochsten Leitungsorgans bei Seite 85
der Festlegung von Zielen, Werten und
Strategien

102-27  Gemeinsame Kenntnis des hochsten Seite 85
Leistungsorgans

102-28  Bewertung der Leistung des hochsten Geschéftsbericht 2016, S. 145-146
Leistungsorgans

102-29  Erkennung und Bewaltigung wirt- Geschéftsbericht 2016, S. 24-32
schaftlicher, 6kologischer und sozialer
Auswirkungen

102-30  Effektivitdt des Risikomanagement- Geschéftsbericht 2016, S. 24-32
prozesses

102-31  Ruckblick auf 6konomische, ékologi- Seite 85
sche und soziale Themen

102-32  Rolle des hochsten Leistungsorgans bei Seite 85
der Nachhaltigkeitsberichterstattung  Der Vorstand tiberpriift und genehmigt den Nah-
haltigkeitsbericht von alstria. Neben dem forma-
len Prozess, den alstria bei der Kommunikation
mit der Offentlichkeit verfolgt, haben unsere
Aktiondre die Moglichkeit ihre Bedenken gegen-
tber alstria auf der jahrlichen Hauptversammlung
zu duBern. Unsere Mitarbeiter konnen sich mit
ihren Anliegen an den Compliance Officer wen-
den oder die daftir eingerichtete Telefonhotline
nutzen.

102-33  Ubermittlung kritischer Bedenken Geschaftsbericht 2016, S. 146

102-34  Art und Anzahl der kritischen BedenkenDiese Informationen sind vertraulich und werden
von alstria nicht veroffentlicht.

102-35  Vergltungspolitik Geschaftsbericht 2016, ,, Verglitungsbericht”,
S.151-158
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ALLGEMEINE ANGABEN

Nummer Beschreibung Antwort

102-36  Verfahren zur Bestimmung der Ver-  Geschéftsbericht 2016, S. 151-158
gltung

102-37  Einbeziehung der Stakeholder in die  Geschéftsbericht 2016, S. 145, 146, 151-158
Vergltung

102-38  Jéhrliches Gesamtvergiitungsverhaltnis Geschéftsbericht 2016, S. 151-158
Zusétzliche Information
102-38a: Das Verhaltnis der Verglitung zwischen
der Person mit dem hochsten und dem durch-
schnittlichen Gehalt ist hier als Vielfaches ausge-
driickt: 17,5 - 1 (2015: 15,2-1)

102-39  Prozentuale Erhohung der jahrlichen  Geschéftsbericht 2016, S. 151-158

Gesamtverglitungsquote Zusatzliche Information
102-39a: Prozentuale Erhohung des jahrlichen
Gesamtlohns der am héchsten bezahlten Person
(CEO alstria): 55 % (2015: —35 %); prozentuale
Erhéhung des jahrlichen Gesamtlohns aller Mitar-
beiter: 32 % (2015: 14 %); Verhdltnis der prozen-
tualen Erhéhung des jahrlichen Gesamtlohns der
CEOs zum Durchschnittsgehalt aller Mitarbeiter:
163 % (2015: —242 %)

Einbindung von Stakeholdern
102-40  Liste der Stakeholder Gruppen Seite 14
102-41  Tarifvertrage Seite 60
102-42  Ermittlung und Auswahl der StakeholderSeiten 14, 16—17
102-43  Ansatz zur Einbindung der StakeholderSeiten 14, 16—17
102-44  Wichtige Themen und Anliegen Seiten 16-17
Berichterstattung

102-45  Unternehmen, die im konsolidierten ~ Geschéftsbericht 2016, S. 65-69
Jahresabschluss aufgefthrt sind

102-46  Festlegung von Berichtsinhalten und  Seiten 16, 89
Themenschwerpunkten Einen vollstdndigen Uberblick tiber unsere Er-
kenntnisse und Verfahren zur Wesentlichkeits-
prufung finden Sie unter Nachhaltigkeitsbericht
2015, Seiten 24-25
> www.alstria.de/fileadmin/user_upload_de/
Nachhaltigkeit/alstria_NB2015_single.pdf

102-47  Liste der wesentlichen Aspekte Seiten 16, Appendix B: S. 96

102-48  Neudarstellung von Informationen ~ Wir haben keine wesentlichen Anpassungen der
in friheren Berichten enthaltenen Informationen
vorgenommen. Die wesentlichen Themen von
alstria haben sich seit 2015 nicht verandert. Um
sie fur den Leser verstandlicher zu machen, haben
wir uns entschlossen, sie in Einzelfallen umzube-
nennen. Den Vergleich der Namen zwischen den
Berichten finden Sie auf Seite 96.

102-49  Anderungen in der Berichterstattung Appendix A: Uber diesen Bericht, S. 88—89

102-50  Berichtszeitraum Appendix A: Uber diesen Bericht, S. 88-89
102-51  Datum des letzten Berichts 07. November 2016
102-52  Berichtszyklus Appendix A: Uber diesen Bericht, S. 88—89

102-53  Kontaktstelle fur Fragen zum Bericht Impressum, S. 120

102-54  Anspriiche der Berichterstattung nachAppendix A: Uber diesen Bericht, S. 88—89
GRI-Standards

102-55  GRI-Inhaltsverzeichnis Appendix B: GRI Index, S. 90-96
102-56  Externe Priifung Appendix C: Bescheinigung, S. 97-99
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THEMENSPEZIFISCHE ANGABEN

Nummer Beschreibung Antwort

GRI 103: Managementansatz 2016

103-1 Erlduterung des wesentlichen Themas Seiten 70-79, 81
und seiner Grenzen

103-2 Der Managementansatz und seine Seiten 70-79, 81
Komponenten

103-3 Bewertung des Managementansatzes Seiten 70-79, 81

201-1 Direkt erwirtschafteter und verteilter ~ Seiten 74-75
wirtschaftlicher Wert

201-2 Finanzielle Auswirkungen und andere Seiten 76-78
Risiken und Chancen des Klimawandels

201-3 Leistungsorientierte Verpflichtungen  In unserem Geschaftsbericht 2016, S. 151-157,
und andere Altersvorsorgepldne berichten wir ausfiihrlich tGiber unsere Pensions-
und Altersvorsorgeplane

201-4 Finanzielle Untersttzung seitens der Seiten , Solides Unternehmen*, Geschéftsbericht
Regierung 2016, S.77-81
203-1 Infrastrukturinvestitionen und unterstiit- Seiten 74-75

zende Dienstleistungen

203-2 Signifikante indirekte wirtschaftliche  Seiten 74-75, 79-81
Auswirkungen

204-1 Anteil der Ausgaben fur lokale Seiten 74-75, 82
Lieferanten

205-1 Beurteilung der Geschaftstatigkeit auf Seiten 65-67
Korruptionsrisiko

205-2 Kommunikation und Schulung Korrupti- Seiten 56-57, 66
onsbekdmpfung- und verfahren

205-3 Bestatigte Félle von Bestechungen und Seite 67
ergriffene MaBnahmen

206-1 Klagen wegen wettbewerbswidrigem- Im Jahr 2016 war alstria in kein Verfahren wegen
Verhalten, Kartell- und Monopolver-  kartellrechtlicher VerstdRe involviert.
halten

GRI103: Managementansatz 2016

103-1 Erldauterung des wesentlichen Themas Seiten 20-25, 32-39
und seiner Grenzen

103-2 Der Managementansatz und seine Seiten 20-25, 32-39

Komponenten

103-3 Bewertung des Managementansatzes Seiten 20-25, 32-39

302-1 Energieverbrauch innerhalb der Seiten 18-40, Appendix E, S. 104-112
Organisation

302-2 Energieverbrauch auferhalb der Seiten 18-40, Appendix E, S. 104-112
Organisation

302-3 Energieintensitat Seiten 18—-40, Appendix E, S. 104-112

302-4 Verringerung des Energieverbrauchs ~ Seiten 18—40, Appendix E, S. 104-112
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THEMENSPEZIFISCHE ANGABEN

Nummer

Beschreibung Antwort

GRI 103: Managementansatz 2016

103-1 Erlduterung des wesentlichen Themas Seiten 20-25, 34-35, 37-38
und seiner Grenzen
103-2 Der Managementansatz und seine Seiten 20-25, 34-35, 37-38
Komponenten
103-3 Bewertung des Managementansatzes Seiten 20-25, 34-35, 37-38
303-1 Wasserentnahmen nach Quelle Seiten 18—-40, Appendix E, S. 104—112
303-3 Aufbereitetes und wiederverwendetes Seiten 18—-40, Appendix E, S. 104-112

Wasser

GRI 103: Managementansatz 2016

103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas Seiten 20-25, 26-31
und seiner Grenzen
103-2 Der Managementansatz und seine Seiten 20-25, 26-31
Komponenten
103-3 Bewertung des Managementansatzes Seiten 20-25, 26-31
305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) Seiten 18-40, Appendix E, S. 104—112
305-2 Indirekte energiebezogene THG- Seiten 18-40, Appendix E, S. 104-112
Emissionen (Scope 2)
305-3 Weitere indirekte THG-Emissionen Seiten 18-40, Appendix E, S. 104-112
(Scope 3)
305-4 Intensitdt der THG-Emissionen Seiten 18-40, Appendix E, S. 104—112
305-5 Reduzierung der THG-Emissionen Seiten 18-40, Appendix E, S. 104-112

GRI 103: Managementansatz 2016

103-1 Erlduterung des wesentlichen Themas Seiten 20-25, 38-39
und seiner Grenzen
103-2 Der Managementansatz und seine Seiten 20-25, 38-39
Komponenten
103-3 Bewertung des Managementansatzes Seiten 20—25, 38-39
306-2 Abfall nach Art und EntsorgungsmethodeSeiten 22, 34—39, Appendix E, S. 104—112

GRI103: Managementansatz 2016

103-1 Erlduterung des wesentlichen Themas Seiten 48—57
und seiner Grenzen
103-2 Der Managementansatz und seine Seiten 48-57
Komponenten
103-3 Bewertung des Managementansatzes Seiten 48—57
401-1 Neue Mitarbeiter und Fluktuationsrate Appendix E, S. 113
401-2 Zusatzleistungen fur Vollzeitmitarbeiter, Seite 64

die nicht fur befristet Beschaftigte oderZusétzliche Informationen

Teilzeitmitarbeiter gewéhrt werden  Wir bieten unseren Mitarbeitern einen kostenlose
Impfung gegen Grippe an. Im Jahr 2016 nutzten
14 % der alstria-Mitarbeiter diese Moglichkeit
(2015: 26 %).
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THEMENSPEZIFISCHE ANGABEN

Nummer

Beschreibung Antwort

401-3

Elternzeit Seite 63
Zusétzliche Informationen
401-3a/b: Im Jahr 2016 hatten 10 Mitarbeiter
Anspruch auf Elternzeit, 10 Mitarbeiter nahmen
ihn in Anspruch. Davon nur Frauen (2015: 13
Frauen, 1 Mann).
401-3c: Im Jahr 2016 kehrten 3 weibliche Mitar-
beiter nach Beendigung der Elternzeit ins Arbeits-
leben zuriick (2015:8 Frauen, 1 Mann).
401-3d: Im Jahr 2016 waren 8 Mitarbeiter (7
Frauen, 1 Mann), die nach Beendigung der El-
ternzeit im Vorjahr zurtickgekehrt sind, weiterhin
12 Monate nach der Ruckkehr beschaftigt (2015:
2 Frauen, 1 Mann).
401-3e: Die Verbleibquote aller Mitarbeiter, die
im Jahr 2016 Elternzeit genommen haben, lag
bei 100 %.

GRI 103:

Managementansatz 2016

103-1

Erlduterung des wesentlichen Themas Seite 50-52, 60—65
und seiner Grenzen

103-2 Der Managementansatz und seine Seite 50-52, 60-65
Komponenten
103-3 Bewertung des Managementansatzes Seite 50-52, 60-65
403-2 Verletzungsarten und -quoten, Berufs- Seite 62, Appendix E: S. 113
krankheiten, Ausfalltage und Fehlzei- Zusatzliche Information
ten sowie Anzahl der arbeitsbedingten403-2a: Ausfalltage aller Mitarbeiter im Jahr 2016
Todesfélle insgesamt: 996,5; Frauen: 785,5; Manner: 211
(2015: 656; 520, 5; 135,5). Arbeitstage aller
Mitarbeiter: 254 (2015: 254). Durchschnittliche
Anzahl der Mitarbeiter 2016: 105 (2015: 72).
Fehltage der Mitarbeiter in Hamburg: 867,5.
Fehltage der Mitarbeiter an anderen Standorten:
129. Durchschnittliche jéhrliche Mitarbeiterzahl
in Hamburg: 71,58. Durchschnittliche jahrliche
Mitarbeiterzahl an den anderen Standorten: 32,58
GRI103: Managementansatz 2016
103-1 Erldauterung des wesentlichen Themas Seiten 50-52, 53, 56-57
und seiner Grenzen
103-2 Der Managementansatz und seine Seiten 50-52, 53, 56-57
Komponenten
103-3 Bewertung des Managementansatzes Seiten 50-52, 53, 56-57
404-1 Durchschnittliche Aus- und Weiterbil- Seiten 56-57, , Unsere Mitarbeiter”, Appendix E:
dungsstunden pro Jahr pro MitarbeiterS. 113
Zusétzliche Information
401-1a: Gesamtschulungsstunden im Jahr
2016 fir Mitarbeiter: 2.973 Std. (2015: 1.979
Std.); Méanner: 1.312 Std.; Frauen: 1.661 Std.;
FUhrungskréfte: 205 Std.; Team-Mitarbeiter
2.768 Std.
404-2 Programme zur Verbesserung der Wei- Seiten 56—-57
terbildung und des Kompetenzmanage- Kein Mitarbeiter hat im Berichtsjahr ein Sabbatical
ments der Mitarbeiter genommen.
404-3 Prozentsatz der Mitarbeiter, die eine re- Seite 56

gelmabige Leistungs- und Karriereent- Alle alstria-Mitarbeiter erhalten jahrlich ein
wicklung erhalten Mitarbeitergesprach.
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THEMENSPEZIFISCHE ANGABEN

Nummer Beschreibung Antwort

GRI 103: Managementansatz 2016

103-1 Erlduterung des wesentlichen Themas Seiten 50-52, 58-59
und seiner Grenzen

103-2 Der Managementansatz und seine Seiten 50-52, 58-59

Komponenten
103-3 Bewertung des Managementansatzes Seiten 50—52, 58-59
405-1 Vielfalt der Fiihrungsorgane und Appendix E: S. 113
Mitarbeiter

405-2 Verhdltnis von Grundgehalt und Ent- Appendix E: S. 113
gelt von Frauen zu Ménnern

GRI 103: Managementansatz 2016

103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas Seiten 50-52, 65—-67
und seiner Grenzen

103-2 Der Managementansatz und seine Seiten 50-52, 65-67
Komponenten

103-3 Bewertung des Managementansatzes Seiten 50-52, 65-67
406-1 Diskriminierungsvorfalle und ergriffene Seite 58
AbhilfemalBnahmen Fur Félle von Diskriminierung oder Benachtei-

lungen gab es bisher keine, weder Geld- noch
Sachstrafen, Klagen oder BuBgelder.

413-1 MaBnahmen mit lokalem Engage- Seiten 79-80, 61
ment, Folgenabschatzung und
Entwicklungsprogrammen

419-1 Nichtbeachtung von Gesetzen und  alstria erfuillt die ab 2016 geltenden Gesetze
Verordnungen im sozialen und wirt-  und Vorschriften.
schaftlichen Bereich

ALSTRIAS WESENTLICHE THEMEN

2016 2015 2014

CO,-Emissionen Energieverbrauch & Energieeffizienz &
CO,-FuBabdruck -beschaffung
Verbrauch von Ressourcen Nutzung von Ressourcen - Wassermanagement,
Wasserverbrauch, Abfallma- Abfallmanagement,
nagement, Energieverbrauch Energieverbrauch
Rekrutierung, Weiterbildung &  Personalentwicklung Faires Unternehmen
Entwicklung

Vielfalt & Chancengleichheit Vielfalt & Chancengleichheit, Faires Unternehmen
Arbeitsbedingungen

Arbeitsbedingungen Vielfalt & Chancengleichheit, Faires Unternehmen
Arbeitsbedingungen

Verhaltensgrundsatze Ethische Grundsatze Ethik & Integritat

Finanzielle Ergebnisse Finanzielle Ergebnisse Finanzielle Ergebnisse

Gesellschaftlicher Beitrag Gesellschaftlicher Beitrag Gesellschaftlicher Beitrag

Dienstleister-Management Dienstleister-Management Kontrollniveau
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VERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS
UBER EINE PRUFUNG ZUR ERLANGUNG BEGRENZTER SICHERHEIT
UBER NACHHALTIGKEITSINFORMATIONEN

An den Auftraggeber

Wir haben die Teilabschnitte , CO,-Emissionen” und ,, Verbrauch von Res-
sourcen” des Kapitels ,,Unsere Gebdude" sowie den ,, Appendix E — EPRA
Sustainability Performance Measures — Umwelt" im Nachhaltigkeitsbericht
der alstria office REIT-AG, Hamburg, (im Folgenden alstria) flir den Zeitraum
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016 (im Folgenden , Bericht") einer
Prufung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Auf-
stellung des Berichts in Ubereinstimmung mit den Berichtskriterien sowie
fur die Auswahl der zu beurteilenden Angaben. alstria wendet die in den
Sustainability Reporting Standards 2016 der Global Reporting Initiative
genannten Grundsdtze (im Folgenden: , GRI-Kriterien") als Berichtskri-
terien an.

Die Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft umfasst die
Auswahl und Anwendung angemessener Methoden zur Nachhaltigkeits-
berichterstattung sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme von
Schétzungen zu einzelnen Nachhaltigkeitsangaben, die unter den gegebe-
nen Umstdnden angemessen sind.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen
und MaBnahmen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstel-
lung des Berichts zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

Erklirungen des Wirtschaftspriifers hinsichtlich der Unabhéangigkeit
und Qualitdt

Wir sind von der Gesellschaft unabhingig in Ubereinstimmung mit den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfillt.

Unsere Wirtschaftsprifungsgesellschaft wendet die nationalen gesetzlichen
Regelungen und berufsstandischen Verlautbarungen zur Qualitéatssicherung
an, insbesondere die Berufssatzung fuir Wirtschaftspriifer und vereidigte
Buchprtfer sowie den IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen
an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1), die
in Einklang mit den vom International Auditing and Assurance Standards
Board (IAASB) herausgegebenen International Standard on Quality Control
(ISQC 1) stehen.
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Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Prii-
fung ein Prifungsurteil mit begrenzter Sicherheit tber die Teilabschnitte
+CO,-Emissionen*” und ,, Verbrauch von Ressourcen” des Kapitels , Unsere
Gebdude" sowie den ,Appendix E — EPRA Sustainability Performance Mea-
sures — Umwelt" abzugeben.

Wir haben unsere Prifung unter Beachtung des International Standard on
Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised): ,, Assurance Engagements
other than Audits or Reviews of Historical Financial Information", heraus-
gegeben vom IAASB, durchgefiihrt.

Danach haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir
mit einer begrenzten Sicherheit aussagen kénnen, dass uns keine Sach-
verhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung gelangen
lassen, dass die Angaben in den Teilabschnitte ,, CO,-Emissionen* und
. Verbrauch von Ressourcen” des Kapitels ,,Unsere Gebdude* sowie in
+Appendix E — EPRA Sustainability Performance Measures — Umwelt" im
Nachhaltigkeitsbericht der Gesellschaft fur den Zeitraum vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2016 in allen wesentlichen Belangen nicht in Uber-
einstimmung mit den relevanten GRI-Kriterien aufgestellt worden sind.

Bei einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die
durchgefiihrten Priafungshandlungen im Vergleich zu einer Prifung zur
Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger umfangreich, sodass
dementsprechend eine erheblich geringere Priifungssicherheit erlangt wird.
Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemaRen Ermessen
des Wirtschaftsprifers.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem folgende Prifungs-
handlungen und sonstige Téatigkeiten durchgefthrt:

Verschaffung eines Verstandnisses Uber die Struktur der Nachhal-
tigkeitsorganisation und lber die Einbindung von Stakeholdern

Befragung von Mitarbeitern, die in die Aufstellung des Nachhaltig-
keitsberichts einbezogen wurden, tiber den Aufstellungsprozess ein-
schlieBlich der getroffenen Vorkehrungen und MalBnahmen sowie
Uber ausgewdhlte Angaben im Nachhaltigkeitsbericht

Beurteilung von Risiken wesentlich falscher Angaben im Nachhaltig-
keitsbericht

Analytische Beurteilung ausgewahlter Angaben im Bericht

Abgleich ausgewdhlter Angaben mit den entsprechenden Daten
im Konzernabschluss und Konzernlagebericht

Beurteilung der Darstellung der ausgewahlten Angaben zur Nach-
haltigkeitsleistung
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Priifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgeftihrten Prifungshandlungen und der
erlangten Priifungsnachweise sind uns keine Sachverhalte bekannt gewor-
den, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die Teilabschnitte
+CO,-Emissionen* und ,, Verbrauch von Ressourcen” des Kapitels , Unsere
Gebaude" sowie die Anlage ,, Appendix E — EPRA Sustainability Perfor-
mance Measures — Umwelt" im Nachhaltigkeitsbericht der Gesellschaft fiir
den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016 in allen wesentli-
chen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den relevanten GRI-Kriterien
aufgestellt worden sind.

Empfehlungen

Ohne unser Prufungsurteil einzuschranken, empfehlen wir zur Weiter-
entwicklung des Nachhaltigkeitsmanagements und der Nachhaltigkeits-
berichterstattung:

Weitere Automatisierung der Erhebung und Validierung berichts-
relevanter Daten

Formalisierung der Dokumentation relevanter Berichtserstattungs-
prozesse hinsichtlich Verantwortlichkeiten, interner Kontrollsysteme
und definierter Ablaufe zur Sicherstellung der Prozessstabilitat

Verwendungszweck des Vermerks
Wir erteilen diesen Vermerk auf Grundlage des mit der Gesellschaft
geschlossenen Auftrags. Die Prifung wurde fiir Zwecke der Gesellschaft
durchgefiihrt und der Vermerk ist nur zur Information der Gesellschaft tiber
das Ergebnis der Priifung bestimmt.

Begrenzung der Haftung

Der Vermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gesttitzt (Ver-
mogens-)Entscheidungen treffen. Unsere Verantwortung besteht allein
der Gesellschaft gegentber. Dritten gegenliber tbernehmen wir dagegen
keine Verantwortung.

Hamburg, den 2. November 2017

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

N =2 4
- y ,"/ a" L
1.-.__1:}11'/{ /’jﬁ,—r’w' g hLL‘_- W
Annika Deutsch pp; Vinzenz Fundel
Wirtschaftspriiferin
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VERANTWORTUNG

Die alstria office REIT-AG ist sich ihrer Verantwortung gegentber der
Umwelt und daraus resultierend der effizienten und nachhaltigen Energi-
enutzung bewusst. Es wird als wichtige Fihrungsaufgabe verstanden, die
hierflr notwendigen Informationen und Ressourcen bereitzustellen. Die Ein-
haltung der relevanten rechtlichen Verpflichtungen, behordlicher und ande-
rer Anforderungen ist eine Selbstverstandlichkeit unseres téglichen Handelns.

VERBESSERUNG

Wir verpflichten uns, durch regelméRige Bewertungen des Energiemanage-
mentsystems dessen kontinuierliche Weiterentwicklung sicherzustellen.
Die sich aus unserem Wirken ergebenden Umweltauswirkungen sowie
Energiebedarfe, sollen auf ein MindestmaR reduziert werden, um so die
Wirtschaftlichkeit zu erhohen und die Umwelt zu schonen wo immer mog-
lich, versuchen wir unsere Abhangigkeit von fossilen Energietragern durch
den Einsatz erneuerbarer Energietrager zu verringern.

ENERGIE

Wir gehen verantwortungsvoll mit Energie um und setzen diese effizi-
ent ein. Durch eine umfassende und kontinuierliche Datenerfassung aller
genutzten Energietrager werden die Prozesse hinsichtlich ihrer Energiebe-
darfe analysiert, um so Potenziale zur Energieeinsparung zu ermitteln. Hie-
rauf abgestimmte MaBnahmen stitzen einen 6konomisch und 6kologisch
nachhaltigen Energieeinsatz.

BEWUSSTSEIN

Wir informieren und motivieren unsere Mitarbeiter durch gezielte und
regelmaBige Schulungen, so dass sie ihre Tatigkeiten verantwortungsbe-
wusst im Sinne unserer Energieziele ausiiben kénnen und binden sie in das
Energiemanagementprogramm aktiv ein. Durch das Veranschaulichen und
Begreifen der internen Energieverbrduche sollen die Mitarbeiter noch starker
fur die Energiebelange unserer Mieter sensibilisiert werden.

KOMMUNIKATION

Wir flihren einen offenen, sachlichen und umfassenden Dialog mit der
Offentlichkeit, unseren Geschéfts- und Vertragspartnern und arbeiten eng
mit den Behdrden zusammen, indem wir in angemessener Weise (iber ener-
gierelevante Ereignisse informieren. Damit wollen wir zu einem besseren
gegenseitigen Verstdndnis beitragen.

BESCHAFFUNG

Wir unterstiitzen die Beschaffung energie-effizienter Produkte und Dienst-
leistungen flr die Bewirtschaftung unserer Blros. Deswegen werden nicht
nur die Anschaffungskosten, sondern auch die Energieverbrauche im lau-
fenden Betrieb betrachtet.

Alle Geschéftsberieche der alstria office REIT-AG sind dieser Energiepolitik
verpflichtet und handeln danach.
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UMWELTBEZOGENE METHODIK

Um unseren Lesern einen umfassenden Uberblick zu unserer umweltbe-
zogenen Performance zu geben, berichten wir sowohl tiber absolute als
auch Like-for-like-Kennzahlen. Gelegentlich verwenden wir auch geeignete
Intensitatsindikatoren.

Absolute-Kennzahlen (Abs) geben den Verbrauch unserer Gebaude fur
das gesamte Berichtsjahr an.

Like-for-like Kennzahlen (LfL) sind eine sinnvolle Ergdnzung zu den abso-
luten Werten, da sie einen Vergleich der Verbrauche fir das gleiche Gebau-
deportfolio fur die letzten beiden Jahre erlauben. Eine Offenlegung auf
Basis der Like-for-like-Werte zeigt so am besten Verdnderungen, die nicht
auf Schwankungen der PortfoliogroRe (aufgrund von An- und Verkdufen
sowie Umbauten) zurtickzufiihren sind.

Intensitatskennzahlen (Int) dienen zur Darstellung der Verbrauchsmenge
pro Einheit eines geeigneten Nenners. Bei Blirogebduden verwenden wir
in der Regel den Nenner , pro Buroflache” und , pro Arbeitsplatz” (ein
Arbeitsplatz entspricht 25 m?2 Buroflache). Fur die Berechnung der Inten-
sitdtskennzahlen fir die vom Vermieter bereitgestellten Dienstleistungen
in den Allgemeinflichen verwenden wir die kombinierten Allgemein- und
Mieterflachen.

Umfang

Im Jahr 2016 umfasste unser Portfolio 108 Immobilien. In unseren Berech-
nungen haben wir jedoch 105 Objekte berticksichtigt, da sich zwei noch in
Entwicklung befanden und eines erst kiirzlich erworben wurde. In unseren
LfL-Werten haben wir solche Gebdude ausgewiesen, die in den letzten
beiden Jahren konsequent in Betrieb waren. Die Anzahl der ausgewiesenen
Gebdude wird fiir jeden Indikator in den EPRA-Tabellen separat ausgewie-
sen, Seiten 104-112.

Daten tiber den Energieverbrauch unseres Portfolios zu sammeln, war nie
eine leichte Aufgabe flr uns. In einigen Fallen beziehen wir Verbrauchsda-
ten aus bestimmten Bereichen unserer Gebdude, wie z.B. Allgemein- und
Mieterflachen, die mit intelligenten Zahlern arbeiten. In anderen Fallen,
die Uiblicherweise unsere Single-Let-Geb&dude betreffen, erhalten wir Auf-
zeichnungen von unseren Mietern, sodass wir keine Kontroll- oder Veri-
fizierungsmoglichkeit haben. Wir berichten jedoch tber alle verfugbaren
Daten und nehmen keine Schatzungen vor, um Liicken zu schlieBen.
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Die Wasserversorgung erfolgt in der Regel ausschlieBlich durch Unter-
verteilung an unsere Mieter oder wird direkt von den Mietern bezogen
(Single-Tenant-Gebaude). Fernkiihlsysteme werden in unserem Portfolio
noch nicht eingesetzt.

THG-Berichtswesen

Wir berechnen unsere gesamten THG-Emissionen anhand der aktuellsten
verflgbaren Umrechnungsfaktoren (heruntergeladen im Oktober 2017)
des GHG-Protokolls. Wir wenden die operative Kontrollmethode an und
nutzen das Treibhausgaspotential des IPCC (AR5 — 100 year). Zusatzliche
Software, die vom GHG Protocol zur Verfligung gestellt wird, hilft uns,
prézise Uber unsere Emissionen zu berichten. Wir stellen unseren gesamten
CO,-FuBabdruck in drei verschiedenen Kategorien dar:

Scope 1: beinhaltet nur die direkten (Dir) Emissionen, die von unseren
unternehmenseigenen Fahrzeugen verursacht werden.

Scope 2: beinhaltet indirekte (Indir) Emissionen, die aus dem Verbrauch
von Strom und Wérme flr die vom Vermieter bereitgestellten
Dienstleistungen unserer Gebdude sowie dem Energieverbrauch
unserer eigenen Biiros stammen. Die Treibhausgasemissionen, die
bei der externen Erzeugung von zugekauftem Strom und Warme
entstehen, werden nach der standortsbasierten (location-based)
Methode berechnet. Die flir die Berechnungen verwendeten
Netzemissionsfaktoren leiten sich aus dem Energie-Brennstoff-Mix
Deutschlands gemdB GHG-Protokoll ab. Alle Emissionen, die
durch den Bezug von Energie aus unserem Rahmenvertrag fir
erneuerbare Energien entstehen, werden separat nach der markt-
basierten (market-based) Methode berechnet. Um Uiber unsere
gesamten Scope-2-Emissionen zu berichten und Doppelzahlun-
gen von THG-Emissionen zu vermeiden, ziehen wir die Menge
der Emissionen aus unserem Rahmenvertrag (THG-Einsparungen
aus Okostrom) von der Gesamtmenge der vom Netz bezogenen
Energie ab.

Scope 3: umfasst indirekte (Indir) Emissionen, die nicht unter Scope 2
fallen. Scope 3 ist eine optionale Berichtskategorie, die die Bericht-
erstattung tber alle weiteren indirekten, sowohl vor- als auch
nachgelagerten Emissionen, die sich aus der Geschaftstatigkeit
des Unternehmens ergeben, erméglicht. Die Offenlegung von
Scope 3 umfasst Emissionen aus Geschéftsreisen, dem Pendeln
von Mitarbeitern und dem Energieverbrauch in Mieterbereichen.
Die Energie in Form von Erdgas zur Beheizung von Mietflachen
ist klimaneutral (bezogen tber unseren Rahmenvertrag fr Erd-
gas), da die Emissionsreduktionen durch Kompensation realisiert
werden.
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Basisjahr

Wir liefern Daten tber die THG-Emissionen unseres Konzerns fiir die beiden
letzten Berichtsjahre. Die Veranderung unserer Performance-Emissionen
zeigen wir sowohl auf Jahresbasis als auch im Vergleich zu unserem Basis-
jahr 2013. Damals haben wir begonnen, MaBnahmen zur Reduzierung
unserer CO,-Emissionen in unserem gesamten Portfolio zu ergreifen, und
setzen dieses Basisjahr 2013 seither als Benchmark ein.

Anpassungen

Die Zahlen zum Ressourcenverbrauch unseres Portfolios fiir das Berichtsjahr
2015 wurden angepasst, da wir nach der Veroffentlichung des Nachhaltig-
keitsberichts 2015/2016 zusatzliche Energieverbrauchsdaten von unseren
Mietern erhalten haben.

Die Zahlen zu den Treibhausgasemissionen flr das Berichtsjahr 2015 wur-
den ebenfalls angepasst, da wir beschlossen haben, die jingsten Umrech-
nungsfaktoren aus dem GHG-Protokoll auf die beiden Berichtsjahre 2015
und 2016 anzuwenden, um eine bessere Vergleichbarkeit zu erméglichen.

SOZIALEBEZOGENE METHODIK

Wir berichten nach den neuen GRI-Standards Giber unsere mitarbeiter-
spezifischen Kennzahlen und nach zusétzlichen Empfehlungen der neuen
EPRA-Sozialkennzahlen.

Umfang

Zum 31. Dezember 2016 beschéftigte die alstria Gruppe 114 Mitarbeiter
und einen Auszubildenden. Sieben Mitarbeiter wurden im Rahmen der
Ubernahme der Deutschen Office zum Ende des Berichtsjahres freigestellt
und somit nicht als ,,aktiv" eingestuft.

Die Zahl der in diesem Bericht erfassten aktiven Arbeitnehmer betragt 108.
Neben den Standardmitarbeitern sind hier auch Trainees und Auszubildende
enthalten. Ausgeschlossen sind Praktikanten, Studierende, und Mitarbeiter,
die sich in Elternzeit befanden oder freigestellt sind.

Alle Mitarbeiterkennzahlen in diesem Bericht beziehen sich auf aktive
Mitarbeiter.

Die Intensitdtskennzahlen fir die alstria-eigenen Biroverbrauche, die als

Nenner die Anzahl der Mitarbeiter verwenden, werden auf Basis der durch-
schnittlichen Mitarbeiterzahl des Berichtsjahres ermittelt.

alstria Nachhaltigkeitsbericht 2016



104 APPENDIX E APPENDIX E 105

EPRA Sustainability Performance Measures — U

Kennzahlen Portfolio Gesamtes Portfolio Biiro Portfolio Einzelhandel Andere
Einheit 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Erfasste Gebaude # 105 113 97 105 1 1 6 1
Single-let Gebdude # 33 35 31 32 0 0 2 0
Multi-let Geb&ude # 75 86 69 80 1 1 4 1
Portfoliowert EUR m 2.954 3.195 2.749 2.948 36 32 168 21
Vermietbare Fliche km2 1.502 1.665 1.362 1.542 13 12 127
Umweltkennzahlen Gesamtes Portfolio Biiro Portfolio Einzelhandel Andere
Einheit 2016 2015 2016 2015 Anderung 2016 2015 2016 2015 Anderung 2016 2015 Anderung 2016 2015
Gesamter Stromverbrauch Elec-Abs Elec-LfL Elec-Abs Elec-LfL Elec-Abs/-LfL Elec-Abs/-LfL
Fur mitgenutzte Dienste des Vermieters MWh 14.579 13.547  10.743 11545 -69% 14.050 13.263 10.661 11.526 -7,5% 82 19 333% 447 N/A
Anzahl erfasster Gebaude # 67 von72 49 von79 40 62 von 66 47 von74 39 1von1 1von1 4von 4 N/A
Anteil analysierter Mietflache % 94,4% 81,7% 58,5% 942%  821% 63,7% 100%  100% 100% N/A

Gesamte Elektrizitat aus regenerativen

Quellen far mitgenutzte Dienste MWh 11445 8219 11128 8.219 73 N/A 244 N/A
pntell der Elekirizitdt aus regene- o, 785%  60,7% 792%  62,0% 89.8%  N/A 54,4% N/A
Exklusiv an Mieter (unter)verteilt MWh N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Gesamte vom Vermieter beschaffte vy 12570 13547 10743 11545 -69% 14.050 13.263 10.661 11.526 -7,5% 82 19 333% 447  N/A
Gesamte vom Mieter beschaffte MWh 36561 55893 33.960 54.219 -374% 36561 55.893 33.960 54219 -37,4%  N/A  N/A N/A - N/A
Anzahl erfasster Gebdude # 44von 105 40von 112 30 44von97 40von 105 30 Ovon1 Ovon1 N/A N/A
Anteil analysierter Mietflache % 43,8% 37,6% 33,0% 482%  40,3% 36,4% N/A N/A N/A N/A
Gesamte vom Mieter beschaffte Elek-

trizitat aus regenerativen Quellen MWh 710 779 710 779 N/A N/A N/A N/A
Antell der Elekirizitdt aus regene- o 19%  14% 19%  14% N/A  N/A NA N/A
Gesamter Fernwarme/-kélteverbrauch DH&C-Abs DH&C-LfL DH&C-Abs DH&C-LfL DH&C-Abs/-LfL DH&C-Abs/-LfL
Fur mitgenutzte Dienste des Vermieters MWh N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Exklusiv an Mieter (unter)verteilt MWh 26.091 26.311 4157 3.678 13,0% 26.091 24185 4.157 3.678 13,0% N/A 2126 N/A N/A
Anzahl erfasster Gebdude # 31von33 31von 38 25 31von32 30von 37 25 Ovon1 1von1 N/A N/A
Anteil analysierter Mietflache % 96,0% 80,9% 65,4% 992%  80,3% 67,6% N/A  100% N/A N/A
Gesamte vom Vermieter beschaffte yyyp 26001 26311 4457 3.678 13,0% 26.091 24185 4157 3.678 13,0% 0 2126 NA  N/A
Gesamte vom Mieter beschaffte Fernwarme MWh 20.041 18.312 18878 17920 53% 20.041 18.312 18.878 17.920 53% N/A N/A N/A N/A
Anzahl erfasster Gebdude # 16von21 16 von 22 15 16von19 16von 21 15 N/A N/A N/A N/A
Anteil analysierter Mietflache % 74,6% 69,7% 69,0% 84,4%  74,0% 781% N/A N/A N/A N/A
Gesamter Brennstoffverbrauch Fuels-Abs Fuels-LfL Fuels-Abs Fuels-LfL Fuels-Abs/-LfL Fuels-Abs/-LfL
Fur mitgenutzte Dienste des Vermieters MWh N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Exklusiv an Mieter (unter)verteilt MWh 33.416 28537 19.160 18.681 2,6% 29532  27.640 19.160 18.681 2,6% N/A N/A 3.884 N/A
Anzahl erfasster Gebdude # 33von35 19von 38 16 30von32 18von35 16 N/A N/A 3von 3 N/A
Anteil analysierter Gebdude % 95,6% 59,7% 50,4 % 94,9% 61,7% 58,6% N/A N/A 100% N/A
e Brennetone (Frdgas) Mt mwh 12976 12976 N/A N/A N/A NA N/A
Anteil des CO,-kompensierten Erdgases % 38,8% 43,9% N/A N/A N/A N/A N/A
Gesamte vom Vermieter beschaffte 33416 28537 19160 18.681 2,6% 29532 27.640 19.160 18.681 2,6%  N/A  N/A 3884  N/A
Gesamte vom Mieter beschaffte Brennstoffe MWh 15.737 18.318 13.640 18.318 -25,5% 13.881 18.318 13.640 18.318 -25,5% N/A N/A 1.856 N/A
Anzahl erfasster Gebdude # 10von14 8 von 14 8 9von 13 8von 12 8 N/A N/A 1 von 1 N/A
Anteil analysierter Gebdude % 72,4% 59,6% 59,4% 704%  729% 63,8% N/A N/A 100% N/A

Gesamtenergieverbrauch

A mwh M 146.425 160.918 55.836 58.597 140.156 157.610 55.836 58.597 g 82 2145 6.187 N/A

alstria Nachhaltigkeitsbericht 2016 alstria Nachhaltigkeitsbericht 2016
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Gesamtes Portfolio Biiro Portfolio Einzelhandel Andere

Einheit 2016 2015 Anderung 2016 2015 Anderung 2016 2015 Anderung 2016 2015
Gesamte Gebaudeenergieintensitat Energy-Int Energy-Int Energy-Int Energy-Int
Fur mitgenutzte Dienste des kWh/m2/Jahr 17 20 o 19 21 o 7 o N/A N/A
Vermieters (gesamte Gebdudefldche)  \wh/Arbeitsplatz/Jahr 32 512 PB% 466 sy 107% 165 38 O33% N/A N/A
exlusiv an Mieter (unter)verteilt kWh/m2/Jahr 112 79 o 107 78 o 0 172 o N/A N/A
(Mieterflache) KWh/Arbeitsplatz/lahr ~ 2.800 1985 1% 2.682 1o50 /A% 0 4300 100% N/A N/A
Gesamte vom Vermieter beschaffte ~ kWh/m?2/Jahr 78 76 o 81 74 o 7 174 o N/A N/A
Energie (gesamte Gebaudefliche)  wh/Arbeitsplatz/Jahr ~ 1.942  1.888 2.9% 2.018 1.849 9.1% 165 4338 02% N/A N/A
Gesamte vom Mieter beschaffte kWh/m2/Jahr 106 142 o 106 142 o N/A N/A N/A N/A
Energie (Mieterflache) kWh/Arbeitsplatz/Jahr ~ 2.652  3.545 ~252% 2.650 3505 2037 N/A N/A N/A N/A N/A
Weitere Intensititen
Stromintensitat des Gebadudeport- kWh/m2/Jahr 40 67 o 43 69 o 6 2 o N/A N/A
folios (Mieterflache) kWh/Arbeitsplatz/Jahr ~ 1.004  1.675 0" % 1.071 1713 5% 160 38 S205% N/A N/A
Heizintensitat des Gebdudeportfolios  kWh/m2/Jahr 74 81 o 74 80 o N/A 172 N/A N/A
(Mieterflache) KWh/Arbeitsplatz/Jahr 1847 2.025 o & 1.850 2006 B N/A 4.300 N/A N/A N/A
Energieintensitat des Gebaudeport- ~ kWh/m?2/Jahr 110 137 o 113 137 o 6 174 o N/A N/A
folios (Mieterflache) KWh/Arbeitsplatz/jahr  2.745 3425 % % 2.822 3434 /8% 160 4338 03% N/A N/A

Gesamtes Portfolio Biiro Portfolio Einzelhandel Andere

Einheit 2016 2015 Anderung 2016 2015 Anderung 2016 2015 Anderung 2016 2015
Gesamte Treibhausgasemissionen GHG-Abs GHG-Abs GHG-Abs GHG-Abs
Direkt — Scope 1, GHG-Dir-Abs tCO,e 0 6 -100% 0 0 0% 0 0 0% 0 N/A
Indirekt — Scope 2, GHG-Indir-Abs tCO,e 1490 2.351 -36,6% 1.389 2.225 -37,6% 4 8 -52,2% 97 N/A
Andere indirekte — Scope 3, GHG-Indir-Abs tCO_e 32642 41.670 217% 31340 M4 -238% 0 375 -100% 1.163 N/A
Gesamt (nur Scope 1+2) tCO2e 1.490 2.357 -36,8% 1.389 2.225 -37,6% 4 8 -52,2% 97 N/A
Anteil Scope 1+2 an Scope 3 % 4,6% 57% -193% 4,4% 5,4% -18,1% N/A 2,2% N/A 8,3% N/A
Gesamte Treibhausgasintensitat aus Gebaudeenergieverbrauch GHG-Int GHG-Int GHG-Int GHG-Int
Fur mitgenutzte Dienste des kgCO,e/m?/Jahr 2 4 o 2 3 o 0,005 0,013 o N/A N/A
Vermieters (gesamte Gebaudeflache) 5O e/Arbeitsplatz/Jahr 44 go 04" 41 ga 1" 0 o T66% N/A N/A
Exklusiv an Mieter (unter)verteilt kgCO,e/m?/Jahr 16 15 o 15 14 o 0 1 o N/A N/A
(Mieterflache) kgCO,e/Arbeitsplatz/Jahr 411 57 21 374 357 4.9% 0 1w 0% N/A N/A
Gesamte vom Vermieter beschaffte ~ kgCO,e/m2/Jahr 12 12 o 11 11 o 0 0,4 o N/A N/A
Energie (gesamte Gebiudefliche) o0 o/Atbeitsplatz/iahr 298 288 -° % 277 272 1.9% 0 10 100% N/A N/A
Gesamte vom Mieter beschaffte kgCO,e/m?/Jahr 35 51 o 34 45 o 0 0 N/A N/A
Energie (Mieterflache) kgCO e/Arbeitsplatz/Jahr 871 1.270 314% 857 1128 M0 0 0 N/A N/A N/A

alstria Nachhaltigkeitsbericht 2016
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(vermietbare Flache)

Gesamtes Portfolio Biiro Portfolio Einzelhandel Andere
Einheit 2016 2015 2016 2015 Anderung 2016 2015 2016 2015 Anderung 2016 2015 Anderung 2016 2015
Gesamter Wasserverbrauch Water-Abs Water-LfL Water-Abs Water-LfL Water-Abs/-LfL Water-Abs/-LfL
Exklusiv an Mieter (unter)verteilt — m3 298913 268.852 216.852 208.061 4.2% 278.287 252.351 216.852 208.061 42%  11.083 N/A 9.543 N/A
Anzahl erfasster Gebdude # 83von 89 68 von 98 58 79 von 83 66 von 91 58 1von 1 N/A 3von 3 N/A
Anteil analysierter Mietflache % 942%  725% 66,0% 953% 76,0% 72,0% 100% N/A 100% N/A
pesamles vom vermieter m? 298913 268.852 216.852 208.061  4,2% 278.287 252351 216.852 208.061 42% 11.083  N/A 9.543  N/A
Gesamtes vom Mieter beschafftes ., 81.681 76259 80707 77.804  3,7% 81.681 76250 80707 77.804 37%  N/A  N/A N/A  N/A
Anzahl erfasster Gebdude # 3von16 2von 15 2 3von14 2von14 2 N/A N/A N/A N/A
Anteil analysierter Mietflache % 340% 312% 33,3% 386% 333% 37.9% N/A N/A N/A N/A
Gesammeltes Regenwasser m3 674 339 98,9% N/A N/A
Gesamtes Portfolio Biiro Portfolio Einzelhandel Andere
Einheit 2016 2015 Anderung 2016 2015 Anderung 2016 2015 Anderung 2016 2015
Gesamte Gebdudewasserintensitat Water-Int Water-Int Water-Int Water-Int
Exklusiv an Mieter (unter)verteilt - m3/m2/Jahr 0287 0,289 0,288 0,280 0,870 N/A N/A N/A
vom Vermieter beschafftes Wasser -0,6% 29% —m———— —
(Mieterflache) Liter/Arbeitsplatz/Tag 19,7 19,8 19,7 19,2 59,6 N/A N/A N/A
Vom Mieter beschafftes Wasser m3/m2/Jahr 0,606 0,643 o 0,606 0,643 o N/A N/A N/A N/A
(Mieterflache) Liter/Arbeitsplatz/Tag 415 a0 8% M5 aao 8% N/A  N/A N/A  N/A
Wasserintensitat des gesamten m3/m2/Jahr 0,324 0,329 o 0,327 0,322 o 0,870 N/A N/A N/A
Gebaudeportfolios (Mieterfliche) Liter/Arbeitsplatz/Tag 22,2 25 % 24 21 "% Tho6 WA N/A  N/A
Gesamtes Portfolio Biiro Portfolio Einzelhandel Andere
Einheit 2016 2015 2016 2015 Anderung 2016 2015 2016 2015 Anderung 2016 2015 Anderung 2016 2015
Gesamtabfallgewicht nach Art Waste-Abs Waste-LfL Waste-Abs Waste-LfL Waste-Abs/-LfL Waste-Abs/-LfL
Abfall zur Verwertung t 8711 750,8 7745 729,7 6,1% 739,9 6040 6434 5829 104% 131,2 1469 -10,7% 0,0 N/A
Bioabfalle t 249 16,6 249 16,6 50,1% 249 16,6 249 16,6  50,1% 0,0 0,0 0% 24,9 N/A
Papier/Karton t 3119 2329 290,2 2246 292% 3011 232,9 2794 2246 244% 10,8 0,0 0% 311,9 N/A
Restmiill t 3964 3971 384,9 380,3 1.2% 3906 3914 3792 374,6 1.2% 5,7 5,7 0% 396,4 N/A
Gesamte Abfallmenge aus Betrieb t 1.604 1.397 1.474 1.351 9% 1.457 1.245 1.327 1.199 1% 148 153 -3% 733 N/A
Anzahl erfasster Gebdude # 53 von 105 54 von 113 53 52 von 97 53 von 105 50 1von1 1von1 Ovon3 N/A
Anteil analysierter Mietflachen % 388% 33,9% 38,8% 418% 358% 38,3% 100%  100% 0% N/A
Umweltkennzahlen Gesamtes Portfolio Biiro Portfolio Einzelhandel Andere
Einheit 2016 2015 Anderung 2016 2015 Anderung 2016 2015 Anderung 2016 2015
Gesamtabfallgewicht nach Entsorgungsweg Waste-Abs/-LfL Waste-Abs/-LfL Waste-Abs/-LfL Waste-Abs/-LfL
Recycling t 1.095,9 908,6 20,6% 967,1 776,4 24,6% 128,8 1322 -25% 311,9 N/A
Mdllverbrennung (mit Energierlickgewinnung) ~ t 483,5 4722 2,4% 464,6 4518 2,8% 18,8 204 -7.7% 396,4 N/A
Kompostierbar & Biogas t 24,9 16,6 50,1% 249 16,6 50,1% 0,0 0,0 0% 249 N/A
Anteil der Abfille nach Ensorgungsweg
Recycling % 68,3% 65,0% 51% 66,4% 62,4% 64% 872% 86,6% 0,7% 42,5% N/A
Mdllverbrennung (mit Energierlickgewinnung) % 301% 33,8% -10,8% 319% 363% -121% 128% 134% -46% 541% N/A
Kompostierbar & Biogas % 1,6% 12% 30,7% 1,7% 13% 282% 0% 0% 0% 3,4% N/A
Abfallintensitat des Gebaudeportfolios kg/mz/Jahr 275 247 113% 256 225 135% 1159 1234 -61%  N/A  N/A
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alstrias eigene Biiros Einheit
Hamburg (Hauptsitz) m?2 1.668 1.668 0%
@ Mitarbeiter 72 64 13%
Dusseldorf m2 433 264 64%
@ Mitarbeiter 14 5 180%
Frankfurt m? 300 - -
@ Mitarbeiter 5 - -
Stuttgart m? 188 - -
@ Mitarbeiter 5 - -
Gesamtflache der eigenen Biiros m2 2.589 1.932 34%
@ Mitarbeiter 96 69 39%

Umweltkennzahlen der eigenen Biiros Einheit 2016 2015 Anderung

CO,-Emissionen Einheit
Direkte Treibhausgasemissionen — Scope 1 GHG-Dir-Abs
Firmenfahrzeuge tCOe 17,0 9,4 81%
alstrias direkter Energieverbauch tCO,e 0,0 6,0 -100%
Gesamte Emissionen aus Scope 1 tCOe 17,0 15,4 1%
Indirekte Treibhausgasemissionen — Scope 2 GHG-Indir-Abs

alstrias indirekter Energieverbrauch tCOe 12 69 -83%
gr‘;sr\%l;\r/:irekiggch fur mitgenutzte Dienste 1CO.e 6.931 5977 16%
e I a1 ses o
Gesamte Emissionen aus Scope 2% tCOe 1.501 2.420 -38%
Anteil von Okostrom in Scope 2 % -78% -60% 31%
Gesamte Emissionen aus Scope 1 + 2 tCOe 1.518 2.435 -38%
Treibhausgasintensitat — Scope 1+2 GHG-Int

Scope 1 — THG-Intensitdt je Mitarbeiter 0,2 0,2 -26%
Scope 2 — THG-Intensitit je Mitarbeiter tCO,e/ 13,9 33,6 -59%
Scope 1+2 — THG-Intensitt je Mitarbeiter _ M\tarbeiter/Jahr 14,1 338 -58%
Scope 142 — THG-Intensitat je Gesamtmietfliche kgCO,e/m2/Jahr 1,00 1,46 -32%
Scope 142 — THG-Intensitat je Marktwert (OMV) gCO,e/EUR/Jahr 0,50 0,76 -34%
Andere indirekte Treibhausgasemissionen — Scope 3 GHG-Indir-Abs
Geschaftsreisen tCOe 133 67 98%
Arbeitsweg Mitarbeiter tCOe 127 90 41%
Energieverbrauch Mieter — vom Vermieter beschafft tCO_e 11.506 10.418 10%
Energieverbrauch Mieter — vom Mieter beschafft tCO_e 24.101 31.597 —24%
CO,-Einsparungen aus Okostrom Mieter tCO.,e -337 -344 2%
CO,-Einsparungen durch Kompensation von Erdgas tCO_e -2.628 -

Gesamte Emissionen aus Scope 3 tCO.e 32.901 41.828 -21%
Anteil der CO,-Einsparungen in Scope 3 % -8,3% -0,8% 914%
Gesamte Emissionen aus Scope 1+2+3 tCO.e 34.420 44.263 -22%
Gesamte CO,-Einsparungen in Scope 1-3  tCO.,e -8.407 -3.970 112%
Verhéltnis von Scope 1+2 zu Scope 3 % 4,6% 5,8% —21%
Treibhausgasintensitit — Scope 3 GHG-Int

Scope 3 - THG-Intensitit je Mitarbeiter ~ ho2er 305 581 -48%
Scope 3 — THG-Intensitét je Gesamtmietfliche kgCO,e/m?/Jahr 21,58 25,12 -14%
Scope 3 — THG-Intensitét je Marktwert (OMV)  gCO,e/EUR/Jahr 10,89 13,09 -17%

Mobilitatsdaten Einheit 2016 2015 Anderung

Gesamtstrecke der Dienstfahrzeuge km 70.519 38.814 82%
Gesamtstrecke der Geschaftsreisen km 1.134.105  537.048 111%
Anzahl aller Dienstreisen # 1.887 1.081 75%
Gesamtstrecke des Arbeitsweges der Mitarbeiter km 836.434  497.994 68%

Gesamter Stromverbrauch Elec-Abs

alstrias eigene Biiros” kWh 114.575 90.341 27%
Anzahl erfasster Gebdude # 4 von 4 2 von 2

Strom aus Photovoltaik & Verkauf ans Netz kWh 2.370 1.478 60%
Verhéltnis Solarenergie zum eigenen Biiroverbrauch % 2,1% 1,6%
Stromintensitit Elec-Int
Stromintensitét je Mitarbeiter kWh/Mitarbeiter 1.061 1.255 -15%
Stromintensitat je m2 Biiro kWh/m?2/Jahr 44 47 -5%
Gesamter Fernwarme/-kélteverbrauch DH&C-Abs

alstrias eigene Buiros kWh 66.918 65.966 1%
Anzahl erfasster Gebdude # 1von 2 1 von 1

Gesamter Brennstoffverbrauch Fuels-Abs

alstrias eigene Buiros kWh 0 13.623 -100%
Anzahl erfasster Gebdude # Ovon1 1 von 1

Gesamter Heizungsverbrauch kWh 66.918 79.589 -16%
Heizwdrmeintensitit Heating-Int
Heizintensitdt je Mitarbeiter kWh/Mitarbeiter 929 1.153 -19%
Heizintensitdt je m2 Blro kWh/m2/Jahr 40 41 -3%
Gesamter Gebdudeenergieverbrauch Energy-Int

alstrias eigene Buros kWh 181.493  169.930 7%
Energieintensitat je Mitarbeiter kWh/Mitarbeiter 1.990 2.408 -17%
Energieintensitdt je m2 Blro kWh/m?2/Jahr 84 88 —4%
Gesamte Treibhausgasemissionen GHG-Abs

Direkt — Scope 1 tCOe 0,0 6,0 -100%
Indirekt — Scope 2" tCOe 11,6 69,0 -83%
Gesamt Scope 1+2 tCO,e 11,6 75,0 -85%
THG-Intensitdt aus Gebdudeenergieverbrauch kgCO, e/Mit- GHG-Int
THG-Intensitit je Mitarbeiter arbeiter/Jahr 161 1.087 -85%
Gesamter Wasserverbrauch Water-Abs

alstrias eigene Biiros m3 475 393 21%
Anzahl erfasster Gebdude # 2 von 4 2von 2
Gebdudewasserintensitit Water-Int
Wasserintensitat je Mitarbeiter je Arbeitstag |/Mitarbeiter/Tag 15,1 15,6 -3%
Regenwasser wiederverwendet m3 674 339 99%

alstria Nachhaltigkeitsbericht 2016

" Der in alstrias eigenen Biiros eingesetzte Strom wird aus erneuerbaren Quellen bezogen und hilft dadurch 54,5 tCO_e
zu vermeiden (location-based).

2 Die THG-Einsparungen durch Okostrom werden nach der marktorientierten (market-based) Methode berechnet.

» Die gesamten standortbezogenen (location-based) THG-Emissionen fiir Scope 2 ergeben sich aus alstrias indirekten
Energieverbrauchen (54,5 tCO,e + 11,6 tCO,e) und dem Energieverbrauch fiir mitgenutzte Dienste des Vermieters
(6.930,8 tCO,e) und entsprechen 6.996,9 tCO,e.

alstria Nachhaltigkeitsbericht 2016
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Green Building Zertifikate Einheit 2016 2015 Anderung

Zertifizierte Objekte Cert-Tot

BREEAM - good # 2 2 0%
Anteil an Gesamtmietfldche % 1,0% 0,9%

Leed — gold # 1 1 0%
Anteil an Gesamtmietflache % 2,0% 1,8%

DGNB Redevelopment — gold # 1 1 0%
Anteil an Gesamtmietfldche % 0,6% 0,7%

BREEAM In-Use # 4 4 0%
Anteil an Gesamtmietfldche % 73% 6,6%
ZA:éiaf:lzli::LeI:gGeﬁbaude mit Nachhaltigkeits- 8 8 0%
Anteil an Gesamtmietfliche % 11,0% 10,1%

nach Typ, Volumen und Gewicht Waste-Abs
Baustellenabfélle, gemischt m3 189 0

Bauschutt, Beton, Ziegel m3 1.228 350

Bauschutt belastet (Asbest) m3 35 40

Baustoffe auf Gipsbasis m3 297 30
Dammmaterial m3 113 12
Dachpappe, bituminos m3 6 0
Gesamtabfallvolumen m?3 1.868 432 332%
Baustellenabflle, gemischt t 1.160 44

Bauschutt, Beton, Ziegel t 4.442 0

Bauschutt belastet (Asbest) t 22 5

Baustoffe auf Gipsbasis t 640 164
Dammmaterial t 133 5

Holz t 104 0

Metall, Schrott t 6 0
Dachpappe, bituminés t 116 4
Gesamtabfallgewicht t 6.623 221 2895%

Bauabfalldaten werden entweder in Volumen oder in Gewicht zusammengefasst, je nachdem wie sie uns
vorliegen. Die Daten beider Kategorien sind separat voneinander, da wir keine Umrechnung von Volumen
in Gewicht oder andersherum durchfiihren.

Return On Carbon Emissions (ROCE) Einheit 2016 2015 Anderung

Scope 1+2 Emissionen tCOe 1.343 2.435 -45%
Earnings Before Taxes (EBT) EUR 193.694 -110.567
ROCE tCO,e/EUR 0,007 -0,022 -131%

alstria Nachhaltigkeitsbericht 2016
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EPRA Sustainability Performance Measures — Sozial

Mitarbeiter nach Geschlecht Alle Mitarbeiter Nicht-Fithrungsposition
2016 2015 Anderung 2016 2015 Anderung

Nach Geschlecht Diversity-Emp Diversity-Emp
Ménnliche Mitarbeiter 42% 43% 1% 40% 38% 1%
Weibliche Mitarbeiter 58% 57% 1% 60% 62% -1%
Nach Altersgruppen
<30 Jahre 22% 18% 5% 25% 22% 3%
30-50 Jahre 70% 80% -10% 68% 75% 7%
>50 Jahre 8% 3% 5% 7% 3% 4%
Nach Geschlecht Diversity-Emp Diversity-Emp
Ménnliche Mitarbeiter 58% 67%  -8% 100%  100% 0%
Weibliche Mitarbeiter 42% 33% 8% 0% 0% 0%
Nach Altersgruppen
<30 Jahre 0% 0% 0% 0% 0% 0%
30-50 Jahre 92% 100% -8% 50% 100% -50%
>50 Jahre 8% 0% 8% 50% 0% 50%
Gehaltsunterschiede zwischen Alle Mitarbeiter Nicht-Fiihrungsposition
Geschlechtern 2016 2015 Anderung | 2016 2015 Anderung
Gehalt Frauen zu Méannern Diversity-Pay Diversity-Pay
Durchschnittliche Verglitung —44%  -31% -13% -30% -20% -10%
Vergiitung bei gleicher Funktion 4% 0% 4%
Duhhnfiche Vegling o un

2016 2015 Anderung 2016 2015 Anderung| 2016 2015 Anderung
@ Schulungsstundenanzahl Emp-Training Emp-Training Emp-Training
Alle Mitarbeiter 28h 27h 0% 29h 21h 35% 17h 58h -70%
Ménnliche Mitarbeiter 29h 25h 16%
Weibliche Mitarbeiter 26h 29h -10%
Mitarbeiterfluktuation und Alle Mitarbeiter f§ Geschlecht—Mannlich § Geschlecht—Weiblich
-bindung 2016 2015 Anderung] 2016 2015 Anderung§ 2016 2015 Anderung
Neue Mitarbeiter Emp-Turnover Emp-Turnover Emp-Turnover

Gesamtzahl der Neueinstellung o o o
von Mitarbeitern 45 9 400% 17 3 467% 28 6 367%

— Hauptsitz 24 9 167%

—an anderen Standorten 21 0

Anteil der Neueinstellungen 42% 13% +29pp 16% 4% +12pp 26% 8% +18pp
Mitarbeiter, die alstria verlassen

haben

Gesamtzahl der Mitarbeiter, o o o
die alstria verlassen haben 15 6 150% 10 2 400% 5 4 25%
— Hauptsitz 7 6 17%

— an anderen Standorten 8 0

Mitarbeiterfluktuationsrate 14% 8% +6pp 9% 3% +6pp 5% 6% -1pp

alstria Nachhaltigkeitsbericht 2016
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Mitarbeiterfluktuation und Altersgruppe <30 | Altersgruppe 30-50f Altersgruppe >50
-bindung 2016 2015 Anderung 2016 2015 Anderung] 2016 2015 Anderung
Neue Mitarbeiter Emp-Turnover Emp-Turnover Emp-Turnover

Gesamtzahl der Neueinstellung o o o
von Mitarbeitern 19 3 533% 21 6 250% 5 0 500%

Anteil der Neueinstellungen 18% 4% +13pp 19% 8% +11pp 5% 0% +5pp
Mitarbeiter, die alstria verlassen

haben

Gesamtzahl der Mitarbeiter, o o o
die alstria verlassen haben 2 1 100% 13 5 160% 0 0 0%
Mitarbeiterfluktuationsrate 19% 14% +0,5pp 12% 7% +5pp 0% 0% +0pp

Alle Mitarbeiter

Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeiter i i
H&S-Emp 2016 2015  Anderung

Ausfallrate aller Mitarbeiter 54% 4,8% +0,6 pp
- nach Geschlecht; mannlich 1,7% 1,8% -0,1 pp
- nach Geschlecht; weiblich 3,7% 3,6% +0,1 pp
— Hauptsitz 4,8% -
— an anderen Standorten 1,6% -
Verletzungsrate, Ausfalltage & Unfallschweregrad 0 0 0

Berufsbedingte Todesfalle

Mitarbeitergesprache % von Mitarbeitern
Emp-Dev 2016 2015  Anderung
Mitarbeiter, die regelmaBig Mitarbeitergespréche erhielten 100% 100% 0%

% von Gebduden
H&S-Asset 2016 2015  Anderung

Alle unsere Multi-Tenant Gebdude, die wir bewirt- >60% >60% N/A
schaften, werden jéhrlich auf folgende Gesund-

heits- und Sicherheitsthemen Gberprift: Brandschutz,

Wasserqualitat, Haustechnik und Zuganglichkeit.

Bewertung der Gesundheit und Sicherheit von Gebauden

Bei der Instandhaltung oder Modernisierung, werden 5-10% 5-10% N/A
unsere Gebdude auf gefahrliche Stoffe und Schad-

stoffe, einschlieBlich Asbest, Gberwacht.

Anzahl der Vorfille

Einhaltung der Gesundheit und Sicherheit bei Gebauden

H&S-Comp 2016 2015  Anderung
VerstoBe gegen Vorschriften und/oder freiwillige Ver- 0 0 N/A
haltensregeln in Bezug auf die Sicherheit in unseren

Gebduden.

Geldbufen, Strafen oder Verwarnungen 0 0 N/A

Engagement in der Gesellschaft, Folgenabschitzungen und Entwicklungsprogramme Comty-Eng

Siehe Seiten 79-80, 61

Zusammensetzung des hochsten Leitungsorgans Gov-Board

Ausfuhrliche Angaben zur Corporate Governance machen wir im Geschéftsbericht 2016, S. 133-138

Nominierung und Auswahl des hochsten Leitungsorgans Gov-Select

Ausflihrliche Angaben zur Corporate Governance machen wir im Geschaftsbericht 2016, S. 133-138

Verfahren zur Beilegung von Interessenkonflikten Gov-Col

Ausfuhrliche Angaben zur Corporate Governance machen wir im Geschéftsbericht 2016, S. 133-138
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Der Begriff Aktie bezeichnet sowohl die Mitgliedschafts-
rechte (Beteiligung an der Aktiengesellschaft) als auch das
Wertpapier, das diese Rechte verkérpert. Der Inhaber einer
Aktie (Aktionar) ist , Teilhaber" am Vermogen der Aktien-
gesellschaft. Seine Rechte werden durch die Bestimmungen
des Aktiengesetzes geschiitzt.

Bereiche, die von allen Mietern genutzt werden, ein-
schlieBlich Eingangsbereiche, Korridore, Aufzlige, Trep-
penhduser, Abfallbereiche, Gemeinschaftskiichen oder
Pausenrdume und alle anderen Bereiche innerhalb und
auBerhalb eines Gebaudes, die fir die Nutzung durch die
Mieter gedacht sind.

Wertorientierte Steuerung und / oder Optimierung von
Immobilieninvestitionen durch Vermietungsmanagement,
Modernisierung, Neupositionierung und Mieterbetreuung.

Der Aufsichtsrat ist eines der drei Organe einer Aktienge-
sellschaft: Hauptversammlung, Vorstand und Aufsichtsrat.
Der Aufsichtsrat ernennt den Vorstand, tiberwacht und
berdt ihn bei der Geschéftsfihrung.

Aktie

Allgemeinflachen

Asset Management

Aufsichtsrat

Building Research Establishment Environmental Assessment
Method ist eine Zertifizierungsmethode fiir Gebaude. Sie
legt Standards fur nachhaltiges Design fest und ist ein Grad-
messer fur die Beschreibung des Umwelteinflusses eines
Gebaudes.

Gebaude, in denen mindestens 75 % der nutzbaren Flache
als Buro verwendet werden.

BREEAM

Biroimmobilien

Carbon Disclosure Project ist eine unabhédngige Non-Pro-
fit-Organisation mit dem Ziel, die Treibhausgasemissionen
zu reduzieren und die nachhaltige Wassernutzung durch
Unternehmen und Stadte zu erreichen. Sie hat die Zielset-
zung, eine globale Datenbank fir Kohlenstoffemissionen
aufzubauen.

Kohlenstoffdioxid ist ein Gas, das primar bei der Verbren-
nung fossiler Energietrager entsteht. Die Zunahme von CO,
in der Atmosphére wird als Hauptursache fiir den Klima-
wandel angesehen.

Das Kohlendioxiddquivalent ist ein MaR fiir den Vergleich
der Emissionen verschiedener Treibhausgase anhand ihres
Treibhauspotenzials.

Formale Erkldrung von Werten und Geschéftspraktiken
eines Unternehmens mit der Selbstverpflichtung, diese
einzuhalten.

CDP

co

CO.e

2

Code of Conduct
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Corporate Governance

CSR

Die Gesamtheit der organisatorischen und inhaltlichen
Ausgestaltung der Filhrung und Uberwachung von Unter-
nehmen. Rechtlicher und faktischer Ordnungsrahmen,
insbesondere beziiglich der Einbindung des Unternehmens
in sein Umfeld und der Beziehungen zu den Stakeholdern.

Corporate Social Responsibility oder unternehmerische
Gesellschaftsverantwortung beschreibt den freiwilligen
Beitrag eines Unternehmens zur nachhaltigen Entwicklung
und die Integration in das Unternehmenskonzept.

DGNB

Due Diligence

Die Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen entwi-
ckelt Systeme zur Zertifizierung nachhaltiger Gebaude.

Sorgféltige Prifung und Analyse eines Kaufobjekts, insbe-
sondere im Hinblick auf seine rechtlichen und technischen
Verhéltnisse, die durch einen potenziellen Kaufer vorge-
nommen wird.

Energiemanage-
mentsystem

EnEV

Entwicklungsprojekte

EPRA

Ein Energiemanagementsystem nach I1SO 50001 beruht auf
der Erfassung der Energiefliisse in einem Unternehmen und
einer Bewertung der Energieeffizienz der relevanten Anla-
gen, Prozessen und Einrichtungen.

Die Energieeinsparverordnung regelt Energieeffizienz von
Neubauten und Bestandsgebduden sowie Energieausweisen
flir Gebaude.

Gebdude, die einer substanziellen Modernisierung unter-
zogen werden.

European Public Real Estate Association ist eine Organi-
sation, die die Interessen der groBen européischen Immo-
biliengesellschaften in der Offentlichkeit vertritt und die
Entwicklung und Marktpréasenz der européaischen Immobi-
lien-Aktiengesellschaften unterstiitzt.

F&E

FFO

FSC

Forschung und Entwicklung.

Funds from Operations ist das operative Ergebnis aus der
Immobilienbewirtschaftung. Bei alstria ist das FFO die
Kennzahl fiir das operative Ergebnis ohne die Beriicksich-
tigung von Bewertungseffekten, sonstigen nicht zahlungs-
wirksamen Aufwendungen oder Ertragen und einmaligen
Effekten.

Forest Stewardship Council ist eine internationale Non-Pro-
fit-Organisation, die ein System zur Zertifizierung von Pro-
dukten aus nachhaltigen Quellen entwickelte.
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Greenhouse Gas Protocol ist das am weitesten verbreitete
internationale Berechnungstool, das Regierungen und
fuhrenden Unternehmen hilft, Treibhausgasemissionen zu
erfassen, zu quantifizieren und zu steuern.

Bei G-REITs handelt es sich um borsennotierte und vollkom-
men steuertransparente Unternehmen, die ausschlieflich in
Immobilien investieren.

Global Reporting Initiative ist eine netzwerkbasierte Orga-
nisation, die ein allgemein akzeptiertes Rahmenwerk flr
die Berichterstattung im Bereich der Nachhaltigkeit ver-
offentlicht. Diese Richtlinien werden auf freiwilliger Basis
von Organisationen fiir die Berichterstattung tiber die wirt-
schaftlichen, 6kologischen und sozialen Dimensionen ihrer
Tatigkeiten, Produkte und Dienstleistungen angewendet.

GHG Protocol

G-REIT

GRI

Rechtlich selbstandiges Gemeinschaftsunternehmen, an
dem zwei oder mehrere Gesellschaften beteiligt sind. Es wird
von den beteiligten Gesellschaften gemaB vertraglicher Ver-
einbarung gemeinschaftlich gefiihrt. Finanz- oder geschafts-
politische Entscheidungen, die fiir die Geschaftstatigkeit, die
Ertragslage und die Finanzlage des Gemeinschaftsunter-
nehmens wesentlich sind, bediirfen der Zustimmung aller
beteiligten Gesellschaften.

Joint Venture

Kilowattstunde / Megawattstunde -eine Energieeinheit.

kWh/MWh

Der Verbrauch eines Portfolios, das wéahrend der letzten
zwei vollen Berichtsjahre konsistent in Betrieb war und nicht
umgebaut wurde.

Like-for-Like (LfL)

Der Marktwert (beizulegender Zeitwert oder Verkehrs-
wert) ist der Betrag, zu dem vertragswillige Parteien unter
Ublichen Marktbedingungen bereit waren, einen Vermo-
genswert zu tauschen, wobei jede Partei mit Sachkennt-
nis, Umsicht und ohne Zwang handelt. Der beizulegende
Zeitwert fur als Finanzinvestition gehaltene Immobilien wird
bei alstria regelmaRig durch externe Gutachter ermittelt.

Index mittelgroBer Unternehmen. Er enthdlt mit unter-
schiedlicher Gewichtung die Kurse der nach Marktka-
pitalisierung und Umsatz bedeutendsten 50 deutschen
Aktiengesellschaften, die nicht zum DAX zdhlen. Neben
Dividendenzahlungen flieBen auch Bezugsrechtserlose in
die Berechnung des Index ein.

Gebaude oder -komplexe, mit einer gemischten Mieter-
struktur. Diese Gebdude bestehen aus Allgemeinflachen und
exklusiv vermieteten Bereichen. Die vom Vermieter fiir den
Gebéudebetrieb bezogenen Energien und Ressourcen wer-
den entweder den Allgemeinflichen oder durch Unterzahler
exklusiv den Mieter zugordnet. Einzelne Verbrauchsguter
werden aufgrund von gesetzlichen Vorgaben direkt von
den Mietern bezogen (z.B. Mieterstrom).

Marktwert
(Fair Value)

MDAX

Multi-let/ Multi-Tenant
Gebiude

alstria Nachhaltigkeitsbericht 2016



11 8 GLOSSAR

Operativer Ansatz

Dieser Ansatz legt die Berichtsgrenzen von direkten und
indirekten Emissionen fest, tiber die Unternehmen eine
direkte Kontrolle haben und die durch die Geschéftstatig-
keit eines Unternehmens entstehen.

Property Management

Property Management ist das Management von Immo-
bilienvermogen einschlieBlich der erforderlichen Prozesse,
Systeme und des Personals, um ein Gebdude Uber seinen
gesamten Lebenszyklus zu verwalten.

RE100

Risiko

Risikomanagement

Roadshows

RE100 ist eine kooperative, globale Initiative einflussreicher
Unternehmen, die sich zu 100 % erneuerbarem Strom ver-
pflichten und dazu beitragen die Nachfrage und die Liefe-
rung erneuerbarer Energien massiv zu erhéhen.

Ein MaR fiir die Wahrscheinlichkeit, dass Schaden fir Leben,
Gesundheit, Eigentum und/oder die Umwelt als Folge einer
bestimmten Gefahr auftreten. Das Risiko wird im Hinblick
auf die Auswirkungen und Wahrscheinlichkeit gemessen.

Die Einflihrung von Anderungs- oder KontrollmaRnahmen
mit dem Ziel, aufgrund einer auftretenden Gefahr drohende
Risiken auszuschalten oder zu limitieren.

Unternehmensprésentationen vor institutionellen
Investoren.

Single-Tenant Gebaude

Stakeholder

Gebdude oder -komplexe, die nur einen Mieter haben.
Oft Zentralen von groBen Unternehmen oder Gebaude
der Offentlichen Hand. Die fiir den Betrieb notwendigen
Energien und Guter werden meistens von den Mietern
direkt bezogen.

Eine Person, Gemeinschaft oder Interessengruppe, die durch
die Produkte, Geschafte, Méarkte, Branchen und die Ergeb-
nisse einer anderen Organisation beeinflusst wird oder selbst
Einfluss auf andere austibt.

Transparenz

Ein Prinzip, das nicht nur die grundlegenden Zahlen und
Fakten administrativer Entscheidungen, Geschaftspro-
zesse oder gemeinnutziger Arbeit bereitstellt, sondern
den Betroffenen auch die Mechanismen und Prozesse der
Entscheidungsfindung nachvollziehbar darstellt. Beamte,
Manager und Treuhédnder sind verpflichtet, nachvollzieh-
bar, vorhersehbar und verstandlich zu handeln.
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Urban Land Institute Greenprint Center for Building Per-
formance ist ein weltweites Biindnis fihrender Immobilie-
neigentlimer, Investoren und strategischer Partner, die sich
dazu verpflichtet haben, die 6kologische Performance der
weltweiten Immobilienindustrie zu verbessern.

Die Organisation der Vereinten Nationen fur Erziehung,
Wissenschaft und Kultur verfolgt das Ziel, in den Bereichen
Bildung, Wissenschaft und Kultur zu Frieden und Sicherheit
beizutragen und die Achtung vor Recht und Gerechtigkeit,
den Menschenrechten und der Freiheit, wie in der UN-Char-
ter verkiindet, zu starken.

Das Kinderhilfswerk der Vereinten Nationen ist ein Organ
der Vereinten Nationen. Es ist mit der Verbesserung der
Gesundheit und Ernédhrung von Kindern und Mdattern in
der ganzen Welt betraut.

ULI Greenprint
Center for Building
Performance

UNESCO

UNICEF

Der Zentrale Immobilienausschuss ist eine rechtliche
und wirtschaftliche Interessenvertretung der deutschen
Immobilienbranche.

ZIA
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An diesem Nachhaltigkeits-  Ralf Dibbern Ronja Meyer

bericht 2016 waren viele  Olivier Elamine  Elisavet Panteli

alstria-Mitarbeiter beteiligt: ~ Teresa Henkel Claudia Tetzlaff
Robert Kitel Andrea Ulherr

Zukunftsbezogene Aussagen

Der alstria Nachhaltigkeitsbericht 2016 enthdlt verschiedene auf die Zukunft
gerichtete Aussagen. Diese Aussagen stellen Einschatzungen dar, die wir
auf der Grundlage der uns jeweils zur Verfligung stehenden Informationen
getroffen haben. Sollten die den Aussagen zugrunde gelegten Annahmen
nicht eintreffen oder sollten unvorhersehbare Risiken eintreten, so kann das
tatsachliche Ergebnis erheblich abweichen. Die alstria Gruppe Gbernimmt
keine Verpflichtung, solche zukunuftsgerichteten Aussagen fortzuschreiben
und an zukinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

Hinweis
Dieser Bericht erscheint in deutscher und englischer Sprache. MaBgeblich

ist ausschlieRlich die englische Fassung. Der Bericht ist auf der Website zu
finden unter www.alstria.de/nachhaltigkeit/nachhaltigkeitsberichte

Bildnachweise

Andreas Vallbracht (Seite 79)

Annika Feuss (Seiten 22-23, 32-33, 45,52 -53,72-73)
Carsten Briigmann (Seiten 12-13, 44)

Piotr Banczerowski (Seiten 41, 60 —61)
http://cdn.loc.gov/service/pnp/habshaer/wi/wi0000/wi0052/
photos/171425pr.jpg (Seite 40)

Gerne beantworten wir lhre Fragen und erhalten Ihr Feedback.

Kontaktieren Sie uns
Robert Kitel

+49 (0) 40 226341-300
sustainability@alstria.de

Social Media

flink

www.twitter.com/alstria_REIT
www.facebook.com/alstriareit
www.linkedin.com/company/alstria-office-reit-ag
www.xing.com/companies/alstriaofficereit-ag
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