W alstria

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Vorstand und Aufsichtsrat der alstria office REIT-AG (,,alstria*) sind sich bei der Unternehmensfih-
rung ihrer Verantwortung gegeniiber den Aktiondren, Mitarbeitern, Mietern und Geschéaftspartnern
der alstria bewusst. Ausdruck dieser Verantwortung ist unter anderem eine transparente Berichter-
stattung in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung mit dem Ziel, das Vertrauen der Aktionare, Mit-
arbeiter, Mieter, Geschaftspartner und der Offentlichkeit in die Leitung und Uberwachung der Ge-
sellschaft zu fordern. In dieser Erklarung berichten Vorstand und Aufsichtsrat gemaf Ziffer 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex (,,Kodex*) sowie gemaR § 289a Abs. 1 HGB Uber die Unter-
nehmensfiihrung bei der alstria. Die Erklarung beinhaltet eine Beschreibung der Zusammensetzung
von Vorstand und Aufsichtsrat, ihrer Arbeitsweise, der Corporate Governance der Gesellschaft, An-
gaben zu den ZielgroRRen fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat, Vorstand und den Fiihrungsebenen
unterhalb des Vorstands und Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken sowie die Entsprechenser-

klarung geman § 161 des Aktiengesetzes.

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng und vertrauensvoll zusam-

men. Der Aufsichtsratsvorsitzende halt regelmaBigen Kontakt zum Vorstand.
Vorstand

Der Vorstand der alstria besteht mit Olivier Elamine als Vorstandsvorsitzendem und Alexander Dexne
als Finanzvorstand aus zwei Mitgliedern. Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwor-
tung im Unternehmensinteresse mit dem Ziel nachhaltiger Wertschopfung. Er bestimmt die unter-
nehmerischen Ziele und - in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat - die strategische Ausrichtung des
Unternehmens. Die Arbeit des Vorstands sowie die Ressortzustéandigkeiten der einzelnen Vorstands-
mitglieder sind in der Geschaftsordnung fiir den Vorstand geregelt. Die Vorstandsmitglieder sind
verpflichtet, Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegeniber unverzuglich offenzulegen. Nebenta-
tigkeiten, insbesondere Aufsichtsratsmandate in konzernfremden Gesellschaften, dirfen Vorstands-
mitglieder nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats Ubernehmen. Im Berichtsjahr kam es zu keinen
Interessenkonflikten von Vorstandsmitgliedern der alstria. Die Mitglieder des Vorstands nehmen
keine Aufsichtsratsmandate in konzernexternen bdrsennotierten Gesellschaften oder in Aufsichts-
gremien von Gesellschaften mit vergleichbaren Anforderungen wahr. Wesentliche Geschéafte zwi-
schen der Gesellschaft einerseits und Vorstandsmitgliedern, ihnen nahestehenden Personen oder mit

ihnen personlich verbundenen Unternehmen andererseits bedirfen der Zustimmung des Aufsichts-



rats. SAmtliche Geschafte missen branchenublichen Standards entsprechen. Vertrége uber entspre-

chende Geschafte bestanden im Berichtszeitraum nicht.

Die Mitglieder des Vorstands werden durch den Aufsichtsrat bestellt, der den Vorstand berat und bei
der Leitung des Unternehmens tberwacht. Der Vorstand bindet den Aufsichtsrat in Entscheidungen
von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen ein. Die Geschéaftsordnung fir den Aufsichtsrat
sieht fur bestimmte bedeutende Geschaftsvorgange der Gesellschaft einen Zustimmungsvorbehalt
des Aufsichtsrats vor, beispielsweise fur den Erwerb oder die Verauf3erung von Immobilien mit einer
Gegenleistung von mehr als EUR 30 Mio., den Abschluss von Finanzierungsvereinbarungen mit einem
Volumen von tber EUR 30 Mio., den Abschluss oder die vorzeitige Beendigung von Mietvertragen mit
einer jahrlichen Gesamtgegenleistung von Gber EUR 2 Mio. oder fiir nicht im vom Aufsichtsrat ge-
nehmigten Budget vorgesehene Investitionen in Vermdgensgegenstinde der Gesellschaft (Moderni-

sierungsmalinahmen), die eine jahrliche Gesamtsumme von EUR 2 Mio. Ubersteigen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht satzungsgemd&R aus sechs Mitgliedern. Dem Aufsichtsrat gehdren derzeit

folgende Mitglieder an:

Mitglied Beruf Bestellt bis
Dr. Johannes Conradi (Vorsitzender) Rechtsanwalt und Partner, Freshfields Bruckhaus Deringer LLP ~ 2020%
Richard Mully

(stellvertretender Vorsitzender) Director, Starr Street Limited 2019V

Dr. Bernhard Diittmann selbststandiger Unternehmensberater 201792
Stefanie Frensch Geschaftsfihrerin, HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mbH 20219
Benoit Hérault Managing Director, Chambres de I‘Artemise S.a r.| 20199
Marianne Voigt Geschaftsfuhrerin, bettermarks GmbH 20209

1) Zum Ende der ordentlichen Hauptversammlung.
2) Gerichtliche Bestellung

Im Geschéftsjahr 2016 haben sich folgende Anderungen ergeben: Stefanie Frensch wurde von der
Hauptversammlung am 12. Mai 2016 in den Aufsichtsrat der Gesellschaft gewéahlt. Mit Ablauf dieser
Hauptversammlung endete die Amtszeit des Vorsitzenden des Aufsichtsrats Alexander Stuhlmann. Mit
Wirkung zum gleichen Datum wurde Dr. Johannes Conradi zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats ge-
wahlt. Der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats, Hermann Dambach, hat sein Mandat als
Mitglied des Aufsichtsrats mit Wirkung zum 31. Oktober 2016 niedergelegt. Der Aufsichtsrat hat
Herrn Richard Mully in seiner Sitzung am 30. November 2016 zum neuen stellvertretenden Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats gewahlt. Als Nachfolger von Herrn Dambach ist Dr. Bernhard Dittmann im
Januar 2017 durch Beschluss des Amtsgerichts Hamburg (Registergericht) zum Mitglied des Aufsichts-

rats bestellt worden.

Eine Auflistung Uber die Mitgliedschaften der Aufsichtsratsmitglieder in Aufsichtsraten oder ahnli-
chen Kontrollgremien in konzernexternen Gesellschaften gem. § 285 Nr. 10 HGB findet sich im Ge-
schaftsbericht auf den Seiten 130 bis 131.



Dem Aufsichtsrat gehdren keine ehemaligen Mitglieder des Vorstands an. Er ist so zusammengesetzt,

dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungsgeméaRen Wahrnehmung der Aufgaben erforder-

lichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen.

Unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation der alstria hatte der Aufsichtsrat zuletzt im

November 2016 die folgenden Ziele fiir seine Zusammensetzung benannt, die auch bei den Wahlvor-

schlagen des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung bertcksichtigt werden sollen:

1.

DIVERSITY
Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen zuverldssig sein und in ihrer Gesamtheit tber die zur
Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen

verfligen.

. FRAUEN

Fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat wird eine ZielgréRe von mindestens 30 % festgelegt.

. AUSLANDSERFAHRUNG

Mindestens zwei Aufsichtsratsmitglieder sollen in besonderem MaRe Uber im Ausland erworbene

Erfahrungen verflgen.

. UNABHANGIGKEIT

Mindestens drei Aufsichtsratsmitglieder sollen in keiner geschaftlichen oder persdnlichen Bezie-
hung, die einen wesentlichen und nicht nur vortibergehenden Interessenkonflikt begriinden kann,
zu der Gesellschaft, deren Organen, einem kontrollierenden Aktiondr oder einem mit diesem

verbundenen Unternehmen stehen.

. UNABHANGIGER FINANZEXPERTE

Mindestens ein unabhéangiges Mitglied des Aufsichtsrats muss Uber Sachverstand auf den Gebieten

Rechnungslegung oder Abschlussprufung verfugen.

. SONSTIGE INTERESSENKONFLIKTE

Mindestens drei Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Beratungs- oder Organfunktion bei Haupt-

mietern, Kreditgebern oder anderen Geschéaftspartnern der Gesellschaft wahrnehmen.

. ALTERSGRENZE

Aufsichtsratsmitglieder sollen in der Regel nicht alter als 70 Jahre sein.

. ZUGEHORIGKEITSDAUER

Die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat soll im Regelfall 20 Jahre nicht Ubersteigen.

Im November 2016 Uberpriifte der Aufsichtsrat die Umsetzung dieser Ziele und kam zu dem Ergeb-

nis, dass alle genannten Ziele zum Stichtag umgesetzt sind.

Der Aufsichtsrat Uberprift neben den Zielen zu seiner Zusammensetzung auch regelmafig die eigene

Effizienz. Dabei wird die eigene Arbeit strukturiert und transparent analysiert, um die Prozesse und

Struktur nachhaltig zu verbessern.



Uber seine Téatigkeit im Geschaftsjahr 2016 berichtet der Aufsichtsrat in seinem Bericht an die

Hauptversammlung auf den Seiten 135 bis 141 des Geschaftsberichts.
Ausschusse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte drei stdndige Ausschisse gebildet. Jeder Ausschuss verfigt
Uber eine eigene Geschaftsordnung, die die Angelegenheiten und Aufgaben des Ausschusses naher

regelt.

Der Priifungsausschuss befasst sich mit Angelegenheiten der Rechnungslegung, der Erteilung des Prii-
fungsauftrages an den Abschlussprufer, der Festlegung von Priifungsschwerpunkten, der notwendigen
Unabhéngigkeit und der Vergutung des Abschlussprifers sowie mit Fragen des Risikomanagements,
des internen Kontroll- und Revisionssystems und der Compliance. Dem Prufungsausschuss gehdrten im
gesamten Geschaftsjahr 2016 Marianne Voigt als Vorsitzende und als weiteres Mitglied Benoit Hérault
an. AuBerdem war Dr. Johannes Conradi bis zum 12. Mai 2016 Mitglied des Priifungsausschusses, Herr
Richard Mully wurde mit Wirkung zum selben Tage als Nachfolger von Dr. Conradi zum Mitglied des

Prifungsausschusses gewahlt.

Der Finanz- und Investitionsausschuss berat tber die Finanzierungsstrategie und erteilt die Zustim-
mung des Aufsichtsrats zu dem Erwerb oder der VerduBerung von Immobilien oder anderen Vermo-
gensgegenstanden, sofern sie einen Wert zwischen EUR 30 Mio. und EUR 100 Mio. haben, sowie zum
Abschluss von Vereinbarungen betreffend Finanzierungsvereinbarungen, sofern das zugrunde liegen-
de Finanzierungsvolumen zwischen EUR 30 Mio. und EUR 100 Mio. liegt. Transaktionen, die uber
diesem Betrag liegen, sind dem Gesamtaufsichtsrat zur Beschlussfassung vorzulegen. Ferner ent-
scheidet der Finanz- und Investitionsausschuss Uber die Zustimmung des Aufsichtsrats zum Ab-
schluss, zur Erneuerung oder zur vorzeitigen Beendigung von Mietvertradgen mit Dritten mit einer
jahrlichen Gesamtgegenleistung von Uber EUR 2 Mio. sowie zu Vertragen mit Aufsichtsratsmitglie-
dern gemaR § 114 AktG. Dem Finanz- und Investitionsausschuss gehdrten im gesamten Geschéftsjahr
2016 Richard Mully als Vorsitzender und Benoit Hérault als Mitglied an. Auerdem war Hermann
Dambach bis zu seinem Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat am 31. Oktober 2016 Mitglied des Finanz-
und Investitionsausschusses. Mit Wirkung zum 8. September 2016 wurde Stefanie Frensch als weite-

res Mitglied des Finanz- und Investitionsausschusses gewahlt.

Der Personalausschuss, der auch die Aufgaben eines Nominierungsausschusses wahrnimmt, bereitet
die Beschlussfassung des Gesamtaufsichtsrats Uiber die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmit-
gliedern, das Vergutungssystem fir den Vorstand und die Gesamtvergutung der einzelnen Vor-
standsmitglieder, die Bestimmung bzw. Anderung der Geschaftsordnung fiir den Vorstand sowie die
Zustimmung zu bestimmten anderweitigen Tétigkeiten und zu wesentlichen Vertrdgen eines Vor-
standsmitglieds vor. Der Personalausschuss entscheidet tiber Abschluss, Anderung, Verlangerung und
Beendigung der Vorstandsanstellungsvertrage sowie mit Ausnahme der Vergttung Uber den Vertrags-
inhalt. Schliefilich bereitet der Personalausschuss die Beschlussfassung des Aufsichtsrats Uber Wahl-

vorschlage an die Hauptversammlung flir geeignete Aufsichtsratsmitglieder vor. Im Geschaftsjahr
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2016 war der Personalausschuss des Aufsichtsrats wie folgt besetzt: Vorsitzender des Ausschusses
war bis zu seinem Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat am 12. Mai 2016 Alexander Stuhlmann. Mit Wir-
kung zum selben Tage wurde Dr. Johannes Conradi, der dem Ausschuss bislang als Mitglied angehor-
te, zum Vorsitzenden des Personalausschusses gewahlt. Richard Mully gehérte dem Personalaus-
schuss im gesamten Geschéaftsjahr 2016 als Mitglied an. Zudem war Hermann Dambach bis zu seinem
Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat zum 31. Oktober 2016 Mitglied des Personalausschusses. Mit Wir-
kung zum 8. September 2016 wurde Stefanie Frensch als weiteres Mitglied in den Personalausschuss

gewahlt.

Zudem waren im Geschéaftsjahr 2016 zwei Sonderausschiisse tétig, die der Aufsichtsrat bereits im

vorhergehenden Geschéftsjahr gebildet hatte:

Im Mai 2015 hatte der Aufsichtsrat einen Sonderausschuss gebildet, der zur Abgabe aller notwen-
digen Zustimmungen und Erklarungen im Rahmen der Ubernahme der DO Deutsche Office AG er-
méchtigt war. Dem Ausschuss gehorten Dr. Johannes Conradi als Vorsitzender sowie Richard Mully

und Benoit Hérault als weitere Mitglieder an.

Im September 2015 hatte der Aufsichtsrat zudem einen Sonderausschuss gebildet, der zur Abgabe
aller notwendigen Zustimmungen und Erkldrungen im Rahmen der Emission von Unternehmens-
anleihen erméachtigt war. Dem Ausschuss gehorten Dr. Johannes Conradi als Vorsitzender und

Richard Mully, Benoit Hérault sowie Hermann Dambach als weitere Mitglieder an.

Der Aufsichtsrat berichtet Uber die Arbeit seiner Ausschisse im Geschéaftsjahr 2016 in seinem Be-

richt an die Hauptversammlung auf den Seiten 135 bis 141 des Geschéaftsberichts.

ZIELGROREN FUR DEN FRAUENANTEIL

Der Vorstand ist der Ansicht, dass die Mitarbeiter und ihre Entwicklung im Unternehmen von zentra-
ler Bedeutung sind, um nachhaltige Erfolge erzielen zu kdnnen. Bei der Besetzung von Fihrungs-
funktionen im Unternehmen achtet der Vorstand auf Vielfalt (Diversity) und strebt hierbei insbeson-
dere eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen an. Der Vorstand hatte im September 2015
festgelegt, dass ein Frauenanteil von 27,3 % fur die erste Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands
nicht unterschritten werden darf. Diese ZielgroR3e ist zum 31. Dezember 2016 erfillt und gilt vorerst
bis zum 30. Juni 2017. Eine ZielgroRe fur den Frauenanteil fir die zweite Fihrungsebene war man-
gels einer weiteren Fihrungsebene bei der Gesellschaft mit eigener Entscheidungskompetenz bzw.

Budgetverantwortung nicht festzulegen.

Die vom Aufsichtsrat ebenfalls im September 2015 erstmals festgelegte und im November 2016 be-
statigte ZielgrofRe von mindestens 30 % fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat ist derzeit erreicht.
Zum 31. Dezember 2016 betragt der Frauenanteil im Aufsichtsrat 33,34 %. Fur den Vorstand wurde
im September 2015 eine ZielgréfRe von 0 % festgelegt. Diese ZielgroRe ist erreicht und gilt bis zum
30. Juni 2017.



KOMMUNIKATION UND TRANSPARENZ

Eine transparente Unternehmensfilhrung und gute Kommunikation mit den Aktionaren und der Of-
fentlichkeit tragt dazu bei, das Vertrauen der Investoren und Offentlichkeit in alstrias Arbeit zu

starken.

Kommunikation mit der Offentlichkeit

Bei der Weitergabe von Informationen an Personen auBerhalb des Unternehmens berlcksichtigt der
Vorstand die Prinzipien der Transparenz, Unverziglichkeit, Offenheit, Verstandlichkeit und Gleichbe-
handlung der Aktionare. alstria unterrichtet ihre Aktionare und die interessierte Offentlichkeit tiber
die Lage des Unternehmens und Uber wesentliche Geschéaftsereignisse insbesondere durch Finanzbe-
richte, Analysten- und Pressekonferenzen, Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen sowie die Hauptversamm-
lung. Auf der Unternehmenswebseite finden sich umfassende Informationen lber das Unternehmen
und die Aktie, insbesondere die Finanzberichte, der Kursverlauf sowie Mitteilungen Uber Geschéafte
von Fihrungspersonen nach Artikel 19 der Marktmissbrauchsverordnung (Directors‘ Dealings). Ferner
verdffentlicht alstria in ihren Finanzberichten und auf der Unternehmenswebseite einen Finanzka-
lender, in dem alle fir Aktiondre wichtigen Termine aufgefihrt werden. Die Mitteilungen und Infor-

mationen werden auch in englischer Sprache veroffentlicht.

Beziehung zu den Aktionaren

Die alstria office REIT-AG respektiert die Rechte der Aktionare und garantiert nach bestem Vermo-
gen die Auslibung dieser Rechte im gesetzlichen und satzungsmafiig vorgesehenen Rahmen. Diese
Rechte umfassen insbesondere den freien Erwerb und die freie VeraufRerung von Aktien, eine ange-
messene Befriedigung des Informationsbedirfnisses, adaquat verteilte Stimmrechte je Aktie (eine
Aktie - eine Stimme) sowie die Teilnahme an der jéhrlichen Hauptversammlung. Die Aktionare ha-
ben die Mdglichkeit, ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung selbst auszuiben oder durch einen
Bevollmachtigten ihrer Wahl oder einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
ausiiben zu lassen. In der Einladung zur Hauptversammlung wird erlautert, wie Weisungen zur
Stimmrechtsausiibung erteilt werden kdénnen. Die Mdglichkeit einer Briefwahl ist in der Satzung
nicht vorgesehen. Die Aktiondre haben mit der Bevollmachtigung des Stimmrechtsvertreters der
Gesellschaft bereits jetzt die Mdglichkeit, ihre Stimme schon vor dem Tag der Hauptversammlung
abzugeben, sodass die Wahrnehmung der Aktionarsrechte durch die zusatzliche Mdglichkeit einer

Briefwahl im Ergebnis nicht erleichtert wirde.

Die Einberufungsunterlagen fur die Hauptversammlungen kénnen auf Wunsch des Aktionérs auch
elektronisch versandt werden. Die Einberufung und die nach den gesetzlichen Vorschriften vor der
Hauptversammlung auszulegenden Dokumente werden zusammen mit den weiteren Unterlagen ge-
maR § 124a AktG auf der Unternehmenswebseite zusammen mit der Tagesordnung veroffentlicht. Im
Anschluss an die Hauptversammlung werden die Abstimmungsergebnisse ebenfalls auf der Unter-

nehmenswebseite bekannt gegeben.



Finanzberichterstattung

alstria informiert Aktionare und Dritte wahrend des Geschéftsjahres regelmagig durch den Konzern-
abschluss, den Halbjahresfinanzbericht und Zwischenmitteilungen zum Quartal. Die Erstellung des
Konzernabschlusses erfolgt auf Grundlage der International Financial Reporting Standards (IFRS). Zu
gesellschaftsrechtlichen Zwecken (Berechnung von Dividenden, Glaubigerschutz) wird ein Einzelab-

schluss erstellt, der den nationalen handelsrechtlichen Vorgaben (HGB) entspricht.

Der Konzernabschluss und der Einzelabschluss werden durch den von der Hauptversammlung gewahl-
ten Abschlussprufer sowie vom Aufsichtsrat gepriift. Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats vergibt
nach Prifung der Unabhangigkeit und Wahl durch die Hauptversammlung das Mandat fir die Ab-
schlussprufung und trifft die Honorarvereinbarung mit dem Abschlussprufer. Zum Abschlussprifer fur
die alstria office REIT-AG und den Konzern fiir das Geschaftsjahr 2016, fir die priiferische Durchsicht
des Halbjahresfinanzberichts 2016 sowie fir die pruferische Durchsicht von weiteren unterjéhrigen
Finanzberichten bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2017 wurde die Deloitte GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Niederlassung Hamburg, gewéhlt. Der Abschlussprifer nimmt an den Sitzungen
des Priifungsausschusses und des Gesamtaufsichtsrats zur Beratung tber den Einzel- und Konzernab-

schluss teil und stellt die wesentlichen Ergebnisse der Abschlussprifung vor.

NACHHALTIGKEIT

alstrias Nachhaltigkeitsansatz basiert auf dem Drei-Sdulen-Modell und betrachtet die Auswirkungen
der Geschaftstatigkeit in den Bereichen Okonomie, Okologie und Soziales. Als wirtschaftliches Un-
ternehmen ist es alstrias Hauptziel, den Wert des Unternehmens nachhaltig zu steigern. alstria ist
bestrebt, langfristig den bestmdglichen Ertrag aus ihrem Kapital zu generieren. Der Nachhaltigkeits-
ansatz von alstria ist nicht ausschlief3lich auf die Umwelt ausgerichtet, denn es werden auch die
wirtschaftlichen und sozialen Einflisse von alstrias Wirken beriicksichtigt. Vor jeder Entscheidung
werden Risiko und Nutzen aller drei Bereiche abgewogen und die geeignetste Vorgehensweise ge-
wahlt. Das Resultat dieses Ansatzes ist, dass alstria moglicherweise nicht immer die Entscheidung
trifft, welche kurzfristig den Gewinn maximiert, sondern bestrebt ist, denjenigen Weg zu gehen,

der langfristig die besten Perspektiven hervorbringt.

alstrias Nachhaltigkeitsansatz und die Leistungen in den drei Nachhaltigkeitsbereichen sowie die
zukunftigen Ziele sind im Detail in dem jahrlichen Nachhaltigkeitsbericht des Unternehmens be-

schrieben, der auf der Unternehmenswebseite vertffentlicht ist.

COMPLIANCE

Es gehdrt zu alstrias wichtigsten Grundsétzen, die gesetzlichen Bestimmungen und den fairen Umgang
mit ihren Geschaftspartnern und Wettbewerbern zu wahren. Dabei sieht sich alstria nicht nur an die
Gesetze gebunden. Der Vorstand sorgt daher gemal Ziffer 4.1.3 des Deutschen Corporate Governance
Kodex fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien
und wirkt auf deren Beachtung durch die Konzernunternehmen hin. Das gesamte Unternehmen teilt
das Bewusstsein, dass das Vertrauen von Aktionaren, Mietern, Mitarbeitern und Geschaftspartnern

entscheidend von dem Verhalten jedes einzelnen Mitarbeiters abhangt.



alstria hat daher einen Verhaltenskodex entwickelt, der Verhaltensgrundsatze aufzeigt, Orientie-
rung in Konfliktsituationen (z. B. bei Interessenkonflikten) bietet und damit allen Mitarbeitern des
Unternehmens als Leitbild und Orientierung fiir korrektes Verhalten dient. Der Kodex ist auf der

Unternehmenswebseite veroffentlicht.

Fur die Vermittlung der im Verhaltenskodex und in den unternehmensinternen Richtlinien veranker-
ten Werte sowie die Uberwachung ihrer Einhaltung hat alstria eine Compliance-Organisation aufge-
baut. Die Vermittlung der Werte tUbernimmt der Compliance Officer durch die Beantwortung von
Fragen zur Umsetzung des Kodex und Prasenzschulungen fiir alle Mitarbeiter. Die Uberwachung der
Einhaltung erfolgt sowohl durch Kollegen, Vorgesetzte und den Compliance Officer als auch durch
regelméRige Uberpriifungen durch eine Revisionsstelle. alstria hat zudem eine Hotline eingerichtet,
bei der Mitarbeiter VerstolRe gegen den Verhaltenskodex oder die unternehmensinternen Richtlinien
anonym melden kénnen. Dariliber hinaus erértert der Vorstand regelmafig die Compliance der Ge-

sellschaft mit dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats.

Verstélle gegen den Verhaltenskodex werden nicht toleriert, vollumfanglich aufgeklart und geahndet.
Dies kann disziplinarische MaBnahmen bis hin zur Beendigung des Dienstverhaltnisses, die Geltendma-

chung von Schadensersatzanspriichen sowie Strafanzeigen umfassen.

DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Im Sinne einer wertorientierten Unternehmensfihrung hat alstria weite Teile des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex (zuletzt in der Fassung vom 5. Mai 2015) umgesetzt und geht damit tber die
gesetzlichen Anforderungen hinaus. Die Empfehlungen und Anregungen der vom deutschen Bun-
desministerium fir Justiz einberufenen Regierungskommission enthalten international und national

akzeptierte Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung.

Die Entsprechenserklarung der alstria zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex ist auf der Unternehmenswebseite (www.alstria.de) vertffentlicht. In einigen wenigen Punk-
ten hat alstria nach sorgfaltiger Abwagung entschieden, von den Empfehlungen des Kodex abzuwei-
chen. Diese Punkte und ihre Begrindung sind in der Entsprechenserklarung aufgefihrt, die Vorstand

und Aufsichtsrat zuletzt am 15. Februar 2017 abgegeben haben:

ENTSPRECHENSERKLARUNG VOM 15. FEBRUAR 2017

»oeit der letzten Entsprechenserklarung vom 25. Februar 2016 wurde den Empfehlungen der ,Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex* in der Fassung vom 5. Mai 2015 mit den
folgenden Ausnahmen entsprochen. Es besteht die Absicht, den Empfehlungen des Kodex in der

Fassung vom 5. Mai 2015 in diesem Umfang auch in Zukunft zu entsprechen.

Selbstbehalt bei Abschluss einer D&O-Versicherung fur den Aufsichtsrat, Ziffer 3.8

Bei der D&O-Versicherung fur den Aufsichtsrat der alstria office REIT-AG wurde kein Selbstbehalt
vereinbart. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass seine Mitglieder ihre Pflichten auch ohne einen

derartigen Selbstbehalt verantwortungsbewusst austben.
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Anderung der Erfolgsziele fir variable Vergutungsteile, Ziffer 4.2.3

Das kurzfristige variable Vergutungselement fur den Vorstand bemisst sich primar anhand der erziel-
ten Funds From Operations (,,FFO*). Fir den Fall, dass Akquisitionen mafgeblich zum erreichten
FFO fir ein Geschaftsjahr beigetragen haben, passt der Aufsichtsrat das Erfolgsziel FFO unterjahrig
entsprechend an. Dadurch stellt der Aufsichtsrat sicher, dass der Vorstand nicht zu Akquisitionen im
Sinne einer kurzfristigen persénlichen Erfolgsmaximierung veranlasst wird. Akquisitionen wirken sich
auf die Vorstandsvergutung nur Uber die mehrjéhrige Bemessungsgrundlage der variablen Vergu-
tungsbestandteile aus, wodurch ein Gleichklang der Interessen des Vorstands mit denen der Gesell-
schaft und ihrer Aktionare erreicht wird. Umgekehrt wird das Erfolgsziel FFO auch an Verkaufe ent-

sprechend angepasst.

Festlegung des angestrebten Versorgungsniveaus, Ziffer 4.2.3

Der Aufsichtsrat hat das angestrebte Versorgungsniveau fiir Versorgungszusagen an Mitglieder des
Vorstands nicht festgelegt, weil sich die Gesellschaft aus Griinden der Transparenz und des Risiko-
managements bei der privaten Altersvorsorge fiir Vorstandsmitglieder fir ein beitragsorientiertes
Vergutungsmodell entschieden hat. Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass im Gegensatz zu einem
leistungsorientierten Vergutungsmodell ein beitragsorientiertes Modell im besten Interesse der Ge-
sellschaft ist, da definierte Beitrage keine unvorhersehbaren zukunftigen Verbindlichkeiten begrin-

den.

Erdrterung von Finanzberichten durch den Aufsichtsrat oder seinen Prufungsausschuss mit dem

Vorstand vor der Veroffentlichung, zZiffer 7.1.2

Zwischenmitteilungen zum Quartal werden dem Aufsichtsrat vor ihrer Verdffentlichung zur Verfi-
gung gestellt und zeitnah nach deren Verdffentlichung ausfuhrlich mit dem Aufsichtsrat erdrtert.
Fur den Fall, dass sich wesentliche Abweichungen von dem vom Aufsichtsrat genehmigten Budget
oder Geschaftsplan ergeben, wird dem Aufsichtsrat die Mdglichkeit eingeraumt, die Zahlen vor ihrer
Veroffentlichung mit dem Vorstand zu erdrtern. Halbjahresfinanzberichte werden seit dem Ge-
schéaftsjahr 2017 vor ihrer Veroffentlichung mit dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats erdrtert.

Vorstand und Aufsichtsrat erachten dieses Vorgehen als angemessen und ausreichend.*

Alle anderen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner Fassung vom
5. Mai 2015 werden vollstandig umgesetzt. alstria hat einen Corporate-Governance-Beauftragten im
Unternehmen ernannt, der mindestens einmal jahrlich und im Ubrigen anlassbedingt iiber Anderun-
gen des Kodex an Vorstand und Aufsichtsrat berichtet. Damit gewéhrleistet alstria die durchgéngige
Einhaltung dieser Prinzipien im Unternehmen. Durch Analyse, Uberwachung und Transparenz legt
alstria die Grundlage fir eine gerechte und effiziente Unternehmensfilhrung. Dies wird auch kinftig
der MaBstab bleiben.

Hamburg, im Méarz 2017

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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