ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
In dieser Erklarung berichten Vorstand und Aufsichtsrat gemaB §§ 289 f und 315 d HGB sowie Zif-

fer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex (,Kodex“) iiber die Unternehmensfiihrung bei

der alstria office REIT-AG (,,alstria®“) und den Konzern.

ERKLARUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT GEMAR § 161 AKTIENGESETZ ZUM DEUTSCHEN
CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Die Empfehlungen und Anregungen der vom deutschen Bundesministerium fur Justiz einberufenen
Regierungskommission enthalten international und national akzeptierte Standards guter und ver-
antwortungsvoller Unternehmensfiihrung. Unsere Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen des

Deutschen Corporate Governance Kodex ist auf der Unternehmenswebseite (www.alstria.de) verof-

fentlicht. In einigen wenigen Punkten hat alstria nach sorgfaltiger Abwagung entschieden, von den
Empfehlungen des Kodex abzuweichen. Diese Punkte und ihre Begriindung sind in der Entsprechens-

erklarung aufgefuhrt, die Vorstand und Aufsichtsrat zuletzt am 12. Februar 2019 abgegeben haben:

Entsprechenserklarung vom 12. Februar 2019

»oeit der letzten Entsprechenserklarung vom 13. Februar 2018 wurde den Empfehlungen der ,Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex‘ in der Fassung vom 7. Februar 2017 mit
den folgenden Ausnahmen entsprochen. Es besteht die Absicht, den Empfehlungen des Kodex in der

Fassung vom 7. Februar 2017 in diesem Umfang auch in Zukunft zu entsprechen.

Selbstbehalt bei Abschluss einer D&O-Versicherung fiir den Aufsichtsrat, Ziffer 3.8 des Kodex

Bei der D&O-Versicherung fur den Aufsichtsrat der alstria office REIT-AG wurde kein Selbstbehalt
vereinbart. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass seine Mitglieder ihre Pflichten auch ohne einen

derartigen Selbstbehalt verantwortungsbewusst ausiiben.

Anderung der Erfolgsziele fiir variable Vergiitungsteile, Ziffer 4.2.3 des Kodex

Das kurzfristige variable Vergutungselement fur den Vorstand bemisst sich primar anhand der erziel-
ten Funds From Operations pro Aktie (,FFO pro Aktie‘). Fur den Fall, dass Akquisitionen maBgeblich
zum erreichten FFO pro Aktie fir ein Geschaftsjahr beigetragen haben, passt der Aufsichtsrat das
Erfolgsziel FFO pro Aktie entsprechend an. Dadurch stellt der Aufsichtsrat sicher, dass der Vorstand
nicht zu Akquisitionen im Sinne einer kurzfristigen personlichen Erfolgsmaximierung veranlasst wird.
Akquisitionen wirken sich auf die Vorstandsvergutung nur uber die mehrjahrige Bemessungsgrundlage
der variablen Verglitungsbestandteile aus, wodurch ein Gleichklang der Interessen des Vorstands mit
denen der Gesellschaft und ihrer Aktionare erreicht wird. Umgekehrt wird das Erfolgsziel FFO pro
Aktie auch an Verkaufe entsprechend angepasst. Zudem wird das Erfolgsziel FFO pro Aktie zukiinftig

auch um Veranderungen des Grundkapitals der Gesellschaft im relevanten Geschaftsjahr bereinigt.

Festlegung des angestrebten Versorgungsniveaus, Ziffer 4.2.3 des Kodex

Der Aufsichtsrat hat das angestrebte Versorgungsniveau fur Versorgungszusagen an Mitglieder des Vor-

stands nicht festgelegt, weil sich die Gesellschaft aus Grinden der Transparenz und des
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Risikomanagements bei der privaten Altersvorsorge fiir Vorstandsmitglieder fiir ein beitragsorientier-
tes Verglitungsmodell entschieden hat. Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass im Gegensatz zu einem
leistungsorientierten Vergiutungsmodell ein beitragsorientiertes Modell im besten Interesse der Ge-
sellschaft ist, da definierte Beitrage keine unvorhersehbaren zukiinftigen Verbindlichkeiten begrin-

den.

Erorterung von Finanzberichten durch den Aufsichtsrat oder seinen Priifungsausschuss mit dem
Vorstand vor der Veroffentlichung, Ziffer 7.1.2 des Kodex

Zwischenmitteilungen zum Quartal werden dem Aufsichtsrat vor ihrer Veroffentlichung zur Verfiigung
gestellt und zeitnah nach deren Veroffentlichung ausfiihrlich mit dem Aufsichtsrat erortert. Fir den
Fall, dass sich wesentliche Abweichungen von dem vom Aufsichtsrat genehmigten Budget oder Ge-
schaftsplan ergeben, wird dem Aufsichtsrat die Moglichkeit eingeraumt, die Zahlen vor ihrer Verof-
fentlichung mit dem Vorstand zu erortern. Halbjahresfinanzberichte werden vor ihrer Veroffentli-
chung mit dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats erortert. Vorstand und Aufsichtsrat erachten die-

ses Vorgehen als angemessen und ausreichend.
PRAKTIKEN DER UNTERNEHMENSFUHRUNG

Im Sinne einer wertorientierten und vertrauensschaffenden Unternehmensfiihrung wendet alstria Un-

ternehmenspraktiken an, die Uber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehen.
Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der alstria sind sich bei der Unternehmensfuhrung ihrer Verantwortung ge-
genuber den Aktionaren, Mitarbeitern, Mietern und Geschaftspartnern der alstria bewusst. Gute Cor-
porate Governance starkt das Vertrauen unserer Stakeholder und ist daher die Grundlage unserer
Entscheidungs- und Kontrollprozesse. Sie steht fiir eine verantwortungsbewusste, wertebasierte und
auf den langfristigen Erfolg ausgerichtete Fihrung und Kontrolle des Unternehmens, eine zielgerich-
tete und effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, die Achtung der Interessen
unserer Aktionare und Mitarbeiter, Transparenz und Verantwortung bei allen unternehmerischen Ent-

scheidungen sowie einen angemessenen Umgang mit Risiken.

alstria hat weite Teile des Deutschen Corporate Governance Kodex (zuletzt in der Fassung vom 7. Feb-
ruar 2017) umgesetzt und geht damit uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus. Den Empfehlungen
des Kodex entsprach und entspricht die alstria office REIT-AG mit den wenigen in der Entsprechens-
erklarung genannten und begrindeten Ausnahmen. Daruber hinaus entsprach und entspricht alstria

auch in weiten Teilen den Anregungen des Kodex.

alstria hat einen Corporate-Governance-Beauftragten im Unternehmen ernannt, der mindestens ein-
mal jahrlich und im Ubrigen anlassbedingt iber Anderungen des Kodex an Vorstand und Aufsichtsrat

berichtet. Damit gewahrleistet alstria die durchgangige Einhaltung dieser Prinzipien im Unternehmen.

Integritat und Compliance

Integres Verhalten zahlt zu alstrias wichtigsten Grundsatzen. Das gesamte Unternehmen teilt das Be-

wusstsein, dass das Vertrauen von Aktionaren, Mietern, Mitarbeitern und Geschaftspartnern



entscheidend von dem Verhalten jedes einzelnen Mitarbeiters abhangt. Der Vorstand der Gesellschaft
hat daher ein Compliance-Management-System implementiert, das die Einhaltung der gesetzlichen Best-
immungen und unternehmensinternen Richtlinien gewahrleisten soll und dartiber hinaus Standards fiir

einen fairen Umgang mit Geschaftspartnern, Wettbewerbern und Mitarbeitern setzt.

Ein Verhaltenskodex fiir Mitarbeiter zeigt Verhaltensgrundsatze auf, bietet Orientierung in Konflikt-
situationen (z. B. bei Interessenkonflikten) und dient damit allen Mitarbeitern des Unternehmens als
Leitbild und Orientierung fur korrektes Verhalten. Der Verhaltenskodex ist auf der Unternehmens-

webseite veroffentlicht.

Die Vermittlung der Werte an die Mitarbeiter Uibernimmt der Compliance Officer durch Prasenzschu-
lungen fiir alle Mitarbeiter sowie die Beantwortung von Fragen zur Umsetzung des Kodex. Die Uber-
wachung der Einhaltung des Verhaltenskodex erfolgt sowohl durch Kollegen, Vorgesetzte und den
Compliance Officer als auch durch regelmaBige Uberpriifungen durch eine Revisionsstelle. alstria hat
zudem eine Telefonhotline bei einer Rechtsanwaltskanzlei eingerichtet, bei der Mitarbeiter VerstoBe
gegen den Verhaltenskodex oder die unternehmensinternen Richtlinien anonym melden konnen. Dar-
uber hinaus erortert der Vorstand regelmafig die Compliance der Gesellschaft mit dem Prifungsaus-
schuss des Aufsichtsrats. VerstoBe gegen den Verhaltenskodex werden nicht toleriert, vollumfanglich
aufgeklart und geahndet. Dies kann disziplinarische MaBnahmen bis hin zur Beendigung des Dienstver-

haltnisses, die Geltendmachung von Schadensersatzanspriichen sowie Strafanzeigen umfassen.

Integres Verhalten ist zudem Voraussetzung flir eine vertrauensvolle Partnerschaft und Zusammenar-
beit mit unseren Geschaftspartnern. Aus diesem Grund hat alstria zusatzlich einen Verhaltenskodex
fur ihre Dienstleister und Handwerker eingefiihrt, welcher grundlegende rechtliche und ethische An-
forderungen definiert. Der Kodex ist auf der Unternehmenswebseite veroffentlicht und definiert die

Erwartungen des Unternehmens an integres und regelkonformes Verhalten seiner Geschaftspartner.
Kommunikation und Transparenz

Eine transparente Unternehmensfiihrung und gute Kommunikation mit den Aktionaren und der Offent-

lichkeit tragt dazu bei, das Vertrauen der Investoren und Offentlichkeit in alstrias Arbeit zu starken.
Beziehung zu den Aktiondren

alstria respektiert die Rechte der Aktionare und garantiert nach bestem Vermogen die Ausuibung die-
ser Rechte im gesetzlichen und satzungsmaRiig vorgesehenen Rahmen. Diese Rechte umfassen insbe-
sondere den freien Erwerb und die freie VerauBerung von Aktien, eine angemessene Befriedigung des
Informationsbedurfnisses, adaquat verteilte Stimmrechte je Aktie (eine Aktie - eine Stimme) sowie
die Teilnahme an der jahrlichen Hauptversammlung. Die Aktionare haben die Moglichkeit, ihr Stimm-
recht in der Hauptversammlung selbst auszuiiben oder durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder
einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausiiben zu lassen. In der Einladung
zur Hauptversammlung wird erlautert, wie Weisungen zur Stimmrechtsausibung erteilt werden kon-
nen. Die Einberufungsunterlagen fur die Hauptversammlungen konnen auf Wunsch des Aktionars auch

elektronisch versandt werden. Die Einberufung und die nach den gesetzlichen Vorschriften vor der



Hauptversammlung auszulegenden Dokumente werden zusammen mit den weiteren Unterlagen gemaR
§ 124 a AktG auf der Unternehmenswebseite zusammen mit der Tagesordnung veroffentlicht. Im An-
schluss an die Hauptversammlung werden die Abstimmungsergebnisse ebenfalls auf der Unterneh-

menswebseite bekannt gegeben.

Kommunikation mit der Offentlichkeit

Bei der Weitergabe von Informationen an Personen auBerhalb des Unternehmens beriicksichtigt der
Vorstand die Prinzipien der Transparenz, Unverziglichkeit, Offenheit, Verstandlichkeit und Gleichbe-
handlung der Aktionare. alstria unterrichtet ihre Aktionidre und die interessierte Offentlichkeit iiber
die Lage des Unternehmens und iiber wesentliche Geschaftsereignisse insbesondere durch Finanzbe-
richte, Analysten- und Pressekonferenzen, Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen sowie die Hauptversamm-
lung. Auf der Unternehmenswebseite finden sich umfassende Informationen iiber das Unternehmen,
die Aktie und sonstige Finanzinstrumente, den Kursverlauf sowie die Mitteilungen liber Geschafte von
Flhrungspersonen nach Artikel 19 der Marktmissbrauchsverordnung (Verordnung (EU) Nr. 596/2014 des
Europaischen Parlaments und des Rates) (Directors’ Dealings). Ferner veroffentlicht alstria in ihren
Finanzberichten und auf der Unternehmenswebseite einen Finanzkalender, in dem alle fiir Aktionare
wichtigen Termine aufgefuhrt werden. Die Mitteilungen und Informationen werden auch in englischer

Sprache veroffentlicht.

Finanzberichterstattung

alstria informiert Aktionare und Dritte wahrend des Geschaftsjahres regelmafig durch den Konzern-
abschluss, den Halbjahresfinanzbericht und Zwischenmitteilungen zum Quartal. Fir die Rechnungsle-
gung des alstria-Konzerns sind die International Financial Reporting Standards (IFRS) maBgeblich, wie
sie in der Europaischen Union anzuwenden sind. Zu gesellschaftsrechtlichen Zwecken (Berechnung
von Dividenden, Glaubigerschutz) wird ein Einzelabschluss erstellt, der den nationalen handelsrecht-

lichen Vorgaben (HGB) entspricht.

Die Hauptversammlung wahlt den Abschlusspriifer fiir die alstria office REIT-AG und den Konzern sowie
fur die pruferische Durchsicht von unterjahrigen Finanzberichten. Der Priifungsausschuss des Aufsichts-
rats vergibt nach Wahl durch die Hauptversammlung das Mandat fiir die Abschlusspriifung und trifft die
Honorarvereinbarung mit dem Abschlussprifer. Der Abschlussprifer nimmt an den Sitzungen des Pri-
fungsausschusses und des Gesamtaufsichtsrats zur Beratung uber den Einzel- und Konzernabschluss so-
wie an der Sitzung des Prifungsausschusses zur Beratung iiber den Halbjahresfinanzbericht teil und stellt

jeweils die wesentlichen Ergebnisse der Abschlusspriifung vor.

Im Einklang mit den Regelungen der Abschlusspriiferverordnung (Verordnung (EU) Nr. 537/2014 des Eu-
ropaischen Parlaments und des Rates) hatte der Prifungsausschuss dem Aufsichtsrat zwei Vorschlage
fur den Abschlusspriifer fuir das Geschaftsjahr 2018 mit einer begriindeten Praferenz fiir die KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hamburg, unterbreitet. Die Hauptversammlung der Gesellschaft hatte,
auf entsprechenden Vorschlag des Aufsichtsrats, die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Ham-
burg, zum Abschlusspriifer fir die alstria office REIT-AG und den Konzern fur das Geschaftsjahr 2018,



fur die pruferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts 2018 sowie fur die priiferische Durchsicht
von weiteren unterjahrigen Finanzberichten bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2019 gewahlt. Fur
die Prifung des Einzel- und Konzernabschlusses unmittelbar verantwortliche Wirtschaftsprifer sind
Haiko Schmidt und René Drotleff.

Nachhaltigkeit

alstrias Nachhaltigkeitsansatz basiert auf dem Drei-Saulen-Modell und betrachtet die Auswirkungen
der Geschaftstitigkeit in den Bereichen Okonomie, Okologie und Soziales. Als wirtschaftliches Unter-
nehmen ist es alstrias Hauptziel, den Wert des Unternehmens nachhaltig zu steigern. alstria ist be-
strebt, langfristig den bestmoglichen Ertrag aus ihrem Kapital zu generieren. Der Nachhaltigkeitsan-
satz von alstria ist nicht ausschlieBlich auf die Umwelt ausgerichtet, denn es werden auch die wirt-
schaftlichen und sozialen Einfliisse von alstrias Wirken bericksichtigt. Vor jeder Entscheidung werden
Risiko und Nutzen aller drei Bereiche abgewogen und die geeignetste Vorgehensweise gewahlt. Das
Resultat dieses Ansatzes ist, dass alstria moglicherweise nicht immer die Entscheidung trifft, welche
kurzfristig den Gewinn maximiert, sondern bestrebt ist, denjenigen Weg zu gehen, der langfristig die

besten Perspektiven hervorbringt.

alstrias Nachhaltigkeitsansatz und die Leistungen in den drei Nachhaltigkeitsbereichen sowie die zu-
klinftigen Ziele sind im Detail in dem jahrlichen Nachhaltigkeitsbericht des Unternehmens beschrie-

ben, der auf der Unternehmenswebseite veroffentlicht ist.

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng und vertrauensvoll zusammen.
Der Aufsichtsratsvorsitzende halt regelmaBigen Kontakt zum Vorstand und berat mit ihm Fragen der
Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der
Compliance des Unternehmens. Uber wichtige Ereignisse, die fiir die Beurteilung der Lage und Ent-
wicklung sowie fur die Leitung von wesentlicher Bedeutung sind, wird er unverziiglich durch den Vor-

stand informiert.

Vorstand

Der Vorstand der alstria besteht mit Olivier Elamine als Vorstandsvorsitzendem und Alexander Dexne

als Finanzvorstand aus zwei Mitgliedern.

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung im Unternehmensinteresse mit dem
Ziel nachhaltiger Wertschopfung. Er bestimmt die unternehmerischen Ziele und - in Abstimmung mit
dem Aufsichtsrat - die strategische Ausrichtung des Unternehmens. Die Arbeit des Vorstands, die Res-
sortzustandigkeiten der einzelnen Vorstandsmitglieder sowie die Berichts- und Informationspflichten

gegenlber dem Aufsichtsrat sind in der Geschaftsordnung flir den Vorstand geregelt.

Die Mitglieder des Vorstands werden durch den Aufsichtsrat bestellt, der den Vorstand berat und bei
der Leitung des Unternehmens uberwacht. Der Vorstand bindet den Aufsichtsrat in Entscheidungen
von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen ein. Die Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat

sieht fur bestimmte bedeutende Geschaftsvorgange der Gesellschaft einen Zustimmungsvorbehalt des



Aufsichtsrats vor, beispielsweise fir den Erwerb oder die VerauBerung von Immobilien mit einer Ge-
genleistung von mehr als EUR 30 Mio., den Abschluss von Finanzierungsvereinbarungen mit einem Vo-
lumen von Uber EUR 30 Mio., den Abschluss oder die vorzeitige Beendigung von Mietvertragen mit
einer jahrlichen Gesamtgegenleistung von uber EUR 2 Mio. oder fur nicht im vom Aufsichtsrat geneh-
migten Budget vorgesehene Investitionen in Vermogensgegenstande der Gesellschaft (Modernisie-

rungsmaBnahmen), die eine jahrliche Gesamtsumme von EUR 2 Mio. Ubersteigen.

Die Vorstandsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Interessenkonflikte sind dem
Aufsichtsrat gegenuber unverziglich offenzulegen. Wesentliche Geschafte zwischen der Gesellschaft
einerseits und Vorstandsmitgliedern, ihnen nahestehenden Personen oder mit ihnen personlich ver-
bundenen Unternehmen andererseits bediirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Samtliche Ge-
schafte mussen branchenublichen Standards entsprechen. Nebentatigkeiten, insbesondere Aufsichts-
ratsmandate in konzernfremden Gesellschaften, dirfen Vorstandsmitglieder nur mit Zustimmung des
Aufsichtsrats libernehmen. Im Berichtsjahr kam es zu keinen Interessenkonflikten von Vorstandsmit-
gliedern der alstria. Vertrage uiber entsprechende Geschafte zwischen der Gesellschaft einerseits und
Vorstandsmitgliedern, ihnen nahestehenden Personen oder mit ihnen personlich verbundenen Unter-
nehmen andererseits bestanden im Berichtszeitraum nicht. Der Vorstandsvorsitzende nimmt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats, Mandate in Aufsichtsgremien konzernfremder Gesellschaften wahr. Eine
Auflistung Uber die Mitgliedschaften der Vorstandsmitglieder in Aufsichtsraten oder ahnlichen Kon-
trollgremien in konzernfremden Gesellschaften gem. § 285 Nr. 10 HGB findet sich im Geschaftsbericht
auf Seite 136.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht satzungsgemaB aus sechs Mitgliedern. Dem Aufsichtsrat gehoren keine ehe-
maligen Mitglieder des Vorstands an. Er ist so zusammengesetzt, dass seine Mitglieder insgesamt Uber
die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und

fachlichen Erfahrungen verfiigen.

Im Geschéftsjahr 2018 haben sich keine Anderungen im Aufsichtsrat der alstria office REIT-AG ergeben;

dem Aufsichtsrat gehoren derzeit folgende Mitglieder an:

Mitglied Beruf Bestellt bis"
Dr. Johannes Conradi (Vorsitzender) Rechtsanwalt und Partner, Freshfields Bruckhaus Deringer LLP 2020
Richard Mully (stellvertretender Vorsitzender) Director, Starr Street Limited 2019
Dr. Bernhard Diittmann selbststandiger Unternehmensberater 2021
Stefanie Frensch Geschaftsfuhrer, HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mbH 2021
Benoit Hérault Managing Director, Chambres de ’Artemise S.a r.l. 2019
Marianne Voigt Geschéaftsfuhrer, bettermarks GmbH 2020

) Bis zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung.

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind alle Mitglieder unabhangig.

Auf der Unternehmenswebseite (Unternehmen > Aufsichtsrat) finden sich Lebenslaufe der Mitglieder

des Aufsichtsrats und eine Ubersicht iiber ihre wesentlichen Tatigkeiten neben dem



Aufsichtsratsmandat. Eine Auflistung uUber die Mitgliedschaften der Aufsichtsratsmitglieder in Auf-
sichtsraten oder ahnlichen Kontrollgremien in konzernfremden Gesellschaften gem. § 285 Nr. 10 HGB

findet sich zudem im Geschaftsbericht auf den Seiten 136 bis137.

Uber seine Tatigkeit im Geschéaftsjahr 2018 berichtet der Aufsichtsrat in seinem Bericht an die Haupt-

versammlung auf den Seiten 146 bis 151 des Geschaftsberichts.
Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte vier standige Ausschusse gebildet: Einen Priifungsausschuss, ei-
nen Finanz- und Investitionsausschuss, einen Personalausschuss sowie einen rein beratend tatigen
Corporate Social Responsibility Ausschuss. Jeder Ausschuss, dem Beschlusskompetenzen zugewiesen
sind, verflgt Uber eine eigene Geschaftsordnung, die die Angelegenheiten, Aufgaben und Beschluss-

kompetenzen des Ausschusses naher regelt.
Priifungsausschuss

Der Priifungsausschuss befasst sich mit Angelegenheiten der Rechnungslegung und des Rechnungsle-
gungsprozesses, des Risikomanagements, des internen Kontroll- und Revisionssystems und der Compli-
ance. Zudem befasst sich der Prufungsausschuss mit der Auswahl und der Unabhangigkeit des Ab-
schlussprifers, der Erteilung des entsprechenden Prifungsauftrages, der Festlegung von Priifungs-
schwerpunkten, der Vergutung des Abschlusspriifers sowie den vom Abschlussprifer zusatzlich erbrach-
ten Leistungen. Dem Priifungsausschuss gehorten im gesamten Geschaftsjahr 2018 Marianne Voigt als

Vorsitzende sowie Dr. Bernhard Diittmann und Benoit Hérault als weitere Mitglieder an.

Finanz- und Investitionsausschuss

Der Finanz- und Investitionsausschuss berat Uber die Finanzierungsstrategie und erteilt die Zustim-
mung des Aufsichtsrats zu dem Erwerb oder der VerauBerung von Immobilien oder anderen Vermo-
gensgegenstanden, sofern sie einen Wert zwischen EUR 30 Mio. und EUR 100 Mio. haben, sowie zum
Abschluss von Finanzierungsvereinbarungen, sofern das zugrunde liegende Finanzierungsvolumen zwi-
schen EUR 30 Mio. und EUR 100 Mio. liegt. Transaktionen, die Uber diesem Betrag liegen, sind dem
Gesamtaufsichtsrat zur Beschlussfassung vorzulegen. Ferner entscheidet der Finanz- und Investitions-
ausschuss uber die Zustimmung des Aufsichtsrats zum Abschluss oder zur vorzeitigen Beendigung von
Mietvertragen mit Dritten mit einer jahrlichen Gesamtgegenleistung von uber EUR 2 Mio. sowie zu
Vertragen mit Aufsichtsratsmitgliedern gemaB § 114 AktG. Dem Finanz- und Investitionsausschuss ge-
horten im gesamten Geschaftsjahr 2018 Richard Mully als Vorsitzender sowie Stefanie Frensch und

Benoit Hérault als weitere Mitglieder an.

Personalausschuss

Der Personalausschuss, der auch die Aufgaben eines Nominierungsausschusses wahrnimmt, bereitet
die Beschlussfassung des Gesamtaufsichtsrats uber die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmit-
gliedern, das Vergiitungssystem fiir den Vorstand und die Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstands-
mitglieder, die Bestimmung bzw. Anderung der Geschaftsordnung fiir den Vorstand sowie die Zustim-

mung zu bestimmten anderweitigen Tatigkeiten und zu wesentlichen Vertragen eines



Vorstandsmitglieds vor. Der Personalausschuss entscheidet iiber Abschluss, Anderung, Verlangerung
und Beendigung der Vorstandsanstellungsvertrage sowie mit Ausnahme der Vergiitung uber den Ver-
tragsinhalt. SchlieBlich bereitet der Personalausschuss die Beschlussfassung des Aufsichtsrats tber
Wahlvorschlage an die Hauptversammlung fiir geeignete Aufsichtsratsmitglieder vor. Dem Personal-
ausschuss gehorten im gesamten Geschaftsjahr 2018 Dr. Johannes Conradi als Vorsitzender sowie Ste-

fanie Frensch und Richard Mully als weitere Mitglieder an.
Corporate Social Responsibility Ausschuss

Der Corporate Social Responsibility Ausschuss befasst sich mit Themen der Corporate Social Respon-
sibility und Immobilieninnovationen. Dem Ausschuss gehorten im gesamten Geschaftsjahr 2018 Dr. Jo-

hannes Conradi als Vorsitzender sowie Richard Mully und Marianne Voigt als weitere Mitglieder an.
Sonderausschiisse

Zudem bildete der Aufsichtsrat im Januar 2018 einen Sonderausschuss Kapitalerhohung, dem die Auf-
sichtsratsmitglieder Richard Mully als Vorsitzender sowie Dr. Johannes Conradi, Stefanie Frensch und
Benoit Hérault als weitere Mitglieder angehorten. Der Sonderausschuss Kapitalerhohung war ermach-
tigt, alle erforderlichen Zustimmungen und sonstigen Erklarungen abzugeben im Rahmen der Durch-
fuhrung einer Kapitalerhohung gegen Bareinlage in Hohe von bis zu 10 % des Grundkapitals unter Aus-

nutzung des Genehmigten Kapitals 2017 (§ 5 Abs. 3, Abs. 4 und Abs. 4 a der Satzung).

Der Aufsichtsrat berichtet Uber die Arbeit seiner Ausschiusse im Geschaftsjahr 2018 in seinem Bericht

an die Hauptversammlung auf den Seiten 146 bis 151 des Geschaftsberichts.

FESTLEGUNGEN ZUR FORDERUNG DER TEILHABE VON FRAUEN AN FUHRUNGSPOSITIONEN NACH
§§ 76 ABS. 4 UND 111 ABS. 5 AKTG

Mitarbeiter und ihre Entwicklung im Unternehmen sind fir die Gesellschaft von zentraler Bedeutung,
um nachhaltige Erfolge erzielen zu konnen. Bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen im Unterneh-
men achtet der Vorstand auf Vielfalt (Diversity) und strebt hierbei insbesondere eine angemessene
Berucksichtigung von Frauen an. Der Vorstand hat fur den Anteil von Frauen in der ersten Fuhrungs-
ebene unterhalb des Vorstands eine ZielgroBe von mindestens 30 % beschlossen. Diese ZielgroBe ist
zum 31. Dezember 2018 mit 41,7 % erfullt und gilt bis zum 31. Dezember 2021. Eine ZielgroBe fiir den
Anteil von Frauen in der zweiten Flihrungsebene war mangels einer weiteren Fiihrungsebene mit ei-

gener Entscheidungskompetenz bzw. Budgetverantwortung nicht festzulegen.

Der Aufsichtsrat hatte fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat eine ZielgrofRe von mindestens 30 % fest-

gelegt. Diese ZielgroBe gilt bis zum 31. Dezember 2021 und ist derzeit mit 33,33 % erreicht.

Fur den Frauenanteil im Vorstand hat der Aufsichtsrat eine ZielgroBe von 0 % festgelegt. Diese Ziel-
groBe ist erreicht und gilt bis zum 31. Dezember 2021. Beide Vorstandsmitglieder sind bis zum 31.
Dezember 2022 bestellt. Der Aufsichtsrat wird im Geschaftsjahr 2019 ein Diversitatskonzept fur den

Vorstand erarbeiten.



KOMPETENZPROFIL MIT ZIELEN ZUR ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS UND
DIVERSITATSKONZEPT

Der Aufsichtsrat der alstria office REIT-AG strebt eine Zusammensetzung an, die eine qualifizierte
Beratung und Kontrolle des Vorstands sicherstellt. Aus diesem Grund hat der Aufsichtsrat unter Be-
achtung der unternehmensspezifischen Situation der alstria das folgende Kompetenzprofil und Diversi-
tatskonzept im Einklang mit § 289 f HGB und Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex
erarbeitet, welches konkrete Ziele im Hinblick auf die Zusammensetzung des Aufsichtsrats benennt,
die auch bei den Wahlvorschlagen des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung berticksichtigt werden

sollen:

Anforderungen an die einzelnen Aufsichtsratsmitglieder

Allgemeines Anforderungsprofil

= Unternehmerische oder betriebliche Erfahrung,

= Bereitschaft und Fahigkeit zu angemessenem inhaltlichem Engagement,

= Verschwiegenheit und Integritat,

= Interaktions- und Teamfahigkeit,

=  Fiihrungsqualitat und Uberzeugungskraft,

= Bereitschaft zu regelmabBiger, eigenverantwortlicher Fortbildung,

= Einhaltung der vom Deutschen Corporate Governance Kodex empfohlenen Begrenzung der

Mandatszahl (vgl. Ziffer 5.4.5 des Deutschen Corporate Governance Kodex).

Zeitliche Verfiigbarkeit

Jedes Aufsichtsratsmitglied stellt sicher, dass der zur ordnungsgemaBen Erfullung des Aufsichtsrats-
mandats erforderliche Zeitaufwand erbracht werden kann (vgl. auch Ziffer 5.4.1 des Deutschen Cor-

porate Governance Kodex). Dabei ist zu berticksichtigen, dass

= jahrlich funf ordentliche Aufsichtsratssitzungen abgehalten werden, die jeweils
angemessener Vor- und Nachbereitung bedurfen,

= ausreichend Zeit fir die Priifung der Jahres- und Konzernabschlussunterlagen vorzusehen ist,

= die personliche Anwesenheit in der Hauptversammlung grundsatzlich erforderlich ist (vgl.
§ 15 Abs. 4 Satz 1 der Satzung),

= abhangig von der Mitgliedschaft in einem oder mehreren Ausschissen des Aufsichtsrats
zusatzlicher zeitlicher Aufwand fir die Teilnahme an den Ausschusssitzungen und die
angemessene Vor- und Nachbereitung hierfur entsteht,

= zusatzliche auBerordentliche Sitzungen des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses zur

Behandlung von Sonderthemen (auch kurzfristig) notwendig werden konnen.

Altersgrenze

Aufsichtsratsmitglieder sollen in der Regel nicht alter als 70 Jahre sein (vgl. zur Festlegung einer

Altersgrenze 5.4.1 des des Deutschen Corporate Governance Kodex).



Zugehorigkeitsdauer

Die Mitgliedschaft jedes Mitglieds im Aufsichtsrat soll im Regelfall 20 Jahre nicht Ubersteigen (vgl. zur

Festlegung einer Zugehorigkeitsdauer Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex).

Anforderungen an die Zusammensetzung des Gesamtgremiums
Fachkenntnisse

= Die Mitglieder miissen in ihrer Gesamtheit mit dem Immobiliensektor vertraut sein (vgl. § 100
Abs. 5 Halbsatz 2 AktG).

= Mindestens zwei Mitglieder sollen jeweils Sachverstand in den Bereichen Immobilien-
transaktionen, Asset Management und Vermietung, Projektentwicklung sowie
Immobilienbewertung haben.

= Mindestens ein unabhangiges Mitglied soll uber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungs-
legung oder Abschlussprifung verfugen (vgl. § 100 Abs. 5 Halbsatz 1 AktG, Ziffer 5.3.2
Deutscher Corporate Governance Kodex).

= Mindestens ein Mitglied soll jeweils Sachverstand in den Bereichen Recht, Personal-
management, Corporate Finance, IT/Innovation/Digitalisierung, Corporate Social

Responsibility sowie Kapitalmarkt haben.

Auslandserfahrung

Mindestens zwei Aufsichtsratsmitglieder sollen in besonderem MaBe uber im Ausland erworbene Er-

fahrungen verfiigen.

Vielfalt und angemessene Beteiligung von Frauen

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen sich im Hinblick auf ihren Hintergrund, die berufliche Erfahrung
und Fachkenntnisse erganzen, sodass das Gremium auf einen maoglichst breit gefacherten Erfahrungs-
fundus und unterschiedliche Fachkenntnisse zurtickgreifen kann. Fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat

wurde eine ZielgroBe von mindestens 30 % festgelegt.

Unabhdngigkeit und Interessenkonflikte

Mindestens vier Aufsichtsratsmitglieder sollen unabhangig im Sinne von Ziffer 5.4.2 des Deutschen
Corporate Governance Kodex sein, das heiBt, insbesondere in keiner geschaftlichen oder personlichen
Beziehung, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden
kann, zu der Gesellschaft, deren Organen, einem kontrollierenden Aktionar oder einem mit diesem

verbundenen Unternehmen stehen.

Mindestens drei Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Beratungs- oder Organfunktion bei Hauptmietern,
Kreditgebern oder anderen Geschaftspartnern der Gesellschaft wahrnehmen (vgl. zur Offenlegung von

entsprechenden Interessenkonflikten Ziffer 5.5.2 Deutscher Corporate Governance Kodex).



Derzeitige Zusammensetzung

Im September 2018 uberprifte der Aufsichtsrat die Umsetzung dieser Ziele und kam zu dem Ergebnis,

dass alle genannten Ziele umgesetzt sind. Das Kompetenzprofil wird durch das Gesamtgremium voll-

standig ausgefullt.

Im Februar 2019

Der Vorstand Der Aufsichtsrat



