Erklarung zur Unternehmensfiihrung

A. ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

In dieser Erklarung berichten Vorstand und Aufsichtsrat der alstria office REIT-AG ("alstria” oder
"Gesellschaft”) gemaB §§ 289f und 315d HGB sowie gemal Grundsatz 23 des Deutschen Corporate

Governance Kodex ("Kodex") uber die Corporate Governance der Gesellschaft.

I.  VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Der deutschen Aktiengesellschaft ist gesetzlich ein duales Fihrungssystem vorgegeben, das zwischen
dem Vorstand als Leitungsorgan und dem Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan eine strikte personelle
und funktionale Trennung vorsieht. Im Rahmen dieses dualen Flihrungssystems arbeiten Vorstand und

Aufsichtsrat zum Wohle des Unternehmens eng und vertrauensvoll zusammen.
1. VORSTAND

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung im Unternehmensinteresse. Er
entwickelt insbesondere die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sie mit dem
Aufsichtsrat ab und sorgt flir ihre Umsetzung. Ferner sorgt der Vorstand fiir ein angemessenes internes
Kontroll- und Risikomanagementsystem sowie fur die Einhaltung von Rechtsvorschriften und

unternehmensinternen Richtlinien und wirkt auf deren Beachtung im Unternehmen hin (Compliance).

Die Satzung der Gesellschaft sieht vor, dass der Vorstand der Gesellschaft aus einem oder mehreren

Mitgliedern besteht. Der Aufsichtsrat ernennt die Mitglieder des Vorstands und bestimmt ihre Anzahl.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die Unternehmensleitung. Uber
Angelegenheiten von grundsatzlicher Art oder wesentlicher finanzieller Bedeutung, die durch Gesetz,
Satzung oder in der Geschaftsordnung fur den Vorstand verbindlich festgelegt sind, entscheidet der
Gesamtvorstand. Beschlusse des Vorstands werden mit der einfachen Mehrheit seiner Mitglieder

gefasst, wobei grundsatzlich eine einstimmige Beschlussfassung angestrebt wird.

Wesentliche Geschaftsvorgange, die in der Geschaftsordnung fir den Vorstand festgelegt sind,
bedirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen z.B. der
Erwerb oder die VerauBerung von Immobilien und der Abschluss neuer Finanzierungsvereinbarungen
mit einem Gegenwert oder Volumen von mehr als EUR 30 Mio. oder ModernisierungsmaBnahmen, die
nicht in dem vom Aufsichtsrat genehmigten Budget enthalten sind und einen jahrlichen Gesamtbetrag
von EUR 2 Mio. uberschreiten. Dariiber hinaus bedirfen Geschafte mit nahestehenden Personen gemaR
§ 111 b Abs. 1 AktG der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmafBig und zeitnah umfassend uber alle fir die
Gesellschaft und den Konzern relevanten Fragen der Strategie, der Entwicklung der Geschafts- und
Finanzlage des Unternehmens, der Planung, wichtiger Geschaftsvorfalle sowie uber die Risikolage,
das Risikomanagement und die Compliance der Gesellschaft. Mindestens einmal im Jahr berichtet der

Vorstand uber die beabsichtigte Geschaftspolitik und andere grundsatzliche Fragen der



Unternehmensplanung. Mindestens vierteljahrlich berichtet der Vorstand iliber den Gang der
Geschafte, insbesondere uber Umsatzerlose und Ertrage, die wesentlichen Bilanzkennzahlen, die
REIT- sowie die EPRA-Kennzahlen und die Entwicklung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage. Die
Arbeit des Vorstands, die Berichts- und Informationspflichten gegeniiber dem Aufsichtsrat sowie die

zustimmungspflichtigen Geschafte sind in der Geschaftsordnung fur den Vorstand geregelt.

Im Geschaftsjahr 2022 setzte sich der Vorstand der alstria office REIT-AG aus den folgenden

Mitgliedern zusammen:

Dauer der Amtszeit

Mitglied (in Jahren) Bestellt bis
Olivier Elamine Vorstandsvorsitzender 16 31.12.2027
Alexander Dexne Finanzvorstand 15 31.12.2022

Die Bestellung von Alexander Dexne als Mitglied des Vorstands endete mit Ablauf des 31. Dezember
2022.

Die Mitglieder des Vorstands sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet und verfolgen bei ihren
Entscheidungen weder personliche Interessen noch nehmen sie Geschaftschancen wahr, die dem
Unternehmen zustehen. Interessenkonflikte sind dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats gegeniiber
unverzuglich offenzulegen. Insbesondere darf ein Vorstandsmitglied nicht durch private
Immobilieninvestitionen in  unmittelbarem Wettbewerb mit der Gesellschaft treten;
Immobiliengeschafte zwischen dem Unternehmen und Mitgliedern des Vorstands sind untersagt.
Wesentliche Geschafte zwischen der Gesellschaft einerseits und einem Vorstandsmitglied, ihm
nahestehenden Personen, Unternehmen oder Vereinigungen im Sinne des § 111a AktG andererseits
bedirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Alle diese Geschafte miissen brancheniiblichen Standards
entsprechen. Die Ausubung von Nebentatigkeiten durch das Vorstandsmitglied, insbesondere die
Mitgliedschaft in Aufsichtsraten von konzernfremden Unternehmen, bedarf der Zustimmung des

Aufsichtsrats.

Im Berichtszeitraum kam es zu keinen Interessenkonflikten von Vorstandsmitgliedern der alstria.
Ebenso gab es keine Vereinbarungen oder Transaktionen zwischen der Gesellschaft und Mitgliedern
des Vorstands und nahestehenden Personen. Mit Zustimmung des Aufsichtsrats sind
Vorstandsmitglieder in Aufsichtsraten von Unternehmen auBerhalb des Konzerns vertreten. Eine
Aufstellung der Mitgliedschaften der Vorstandsmitglieder in Aufsichtsraten oder ahnlichen
Kontrollgremien in konzernfremden Gesellschaften gem. § 285 Nr. 10 HGB findet sich auf Seite 152

des Geschaftsberichts der Gesellschaft.

Die Verglitung der Mitglieder des Vorstands ist im Vergutungsbericht auf den Seiten 193 bis 214 des
Geschaftsberichts der Gesellschaft dargestellt. Der Verglitungsbericht ist zusammen mit den weiteren
nach § 289 f HGB erforderlichen Unterlagen auch auf der Internetseite der Gesellschaft unter

www.alstria.de—> Unternehmen—-> Corporate Governance-> Vergiitung abrufbar.
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2. PROFIL FUR DEN VORSTAND

Der Aufsichtsrat bestellt und entlasst die Mitglieder des Vorstands und sorgt - mit Unterstiitzung seines
Personalausschusses und des Vorstands - flir eine langfristige Nachfolgeplanung. Der Aufsichtsrat
strebt eine Zusammensetzung des Vorstands an, die sicherstellt, dass alle zur bestmoglichen Leitung
des Unternehmens erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen im Vorstand vorhanden
sind. Aus diesem Grund hat der Aufsichtsrat zuletzt am 21. Marz 2022 unter Beachtung der
unternehmensspezifischen Situation das folgende Kompetenzprofil und Diversitatskonzept mit Zielen
zur Zusammensetzung des Vorstands (,,Profil fiir den Vorstand“) unter Beachtung der Vorschriften
des § 289 f HGB, § 76 Abs. 3 AktG und des Deutschen Corporate Governance Kodex erarbeitet.

Der Vorstand besteht nach der Satzung der Gesellschaft aus einer oder mehreren Personen. Der
Aufsichtsrat entscheidet liber die genaue Anzahl der Mitglieder, die individuelle Besetzung des
Vorstands und die Bestimmung des Vorstandsvorsitzenden. Eine Wiederbestellung von amtierenden
Mitgliedern des Vorstands vor Ablauf eines Jahres vor dem Ende der Bestelldauer bei gleichzeitiger

Aufhebung der laufenden Bestellung wird nur bei Vorliegen besonderer Umstande erfolgen.

2.1. Anforderungen an alle Vorstandsmitglieder

Alle Vorstandsmitglieder sollen die personlichen Voraussetzungen fiir die Tatigkeit im Vorstand der
alstria mitbringen und neben den gesetzlichen Mindestvoraussetzungen jeweils die folgenden
Anforderungen erfiillen:

= unternehmerisches Denken,

= Integritat,

= Interaktions- und Teamfahigkeit,

=  Fihrungsqualitat und Uberzeugungskraft,

=  Kommunikationsstarke,

= Fahigkeit zur Balance von Risikobereitschaft und -vermeidung,

= einschlagige Ausbildung und ausreichende Erfahrungen,

= Lebensalter von in der Regel bis zu 65 Jahren.

2.2. Anforderungen an die Zusammensetzung des Vorstands

Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit Uber die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
Erfahrungen verfiigen. Insbesondere soll jeweils mindestens ein Mitglied des Vorstands (liber)
geblihrende
= Kompetenz im Immobilienmanagement verfigen (im Idealfall im Management von
Buroimmobilien, erworben in einem vergleichbaren Unternehmen);
= Kenntnis des deutschen Immobilienmarkts verfiigen;
= Kenntnisse in den Bereichen Immobilientransaktionen, Asset Management/Vermietung,
Projektentwicklung, Immobilienbewertung und allen anderen relevanten

Unternehmensbereichen verfugen;



= Erfahrung hinsichtlich der Definition und Umsetzung von Unternehmensstrategien verfugen
und die Fahigkeit mitbringen, auch tiefgreifende Anderungen umzusetzen und gut zu
kommunizieren;

= Kenntnisse bzgl. der Anforderungen an Corporate Governance und Investorenkommunikation
verfligen - jeweils aus der Arbeit in einer borsennotierten Gesellschaft (im Idealfall mit einer
vergleichbaren Marktkapitalisierung);

= Erfahrung in der Mitarbeiter- und Unternehmensfiihrung mitbringen, die im Idealfall in einem
vergleichbaren Unternehmen erworben wurde;

= Erfahrung in der Unternehmensfinanzierung und mit dem Kapitalmarkt mitbringen, die im
Idealfall in einem vergleichbaren Unternehmen erworben wurde.

Bei der Zusammensetzung des Vorstands soll auch auf Internationalitat im Sinne von kulturellem

Hintergrund und internationalen Erfahrungen geachtet werden.
2.3. Vielfalt

= Die Mitglieder des Vorstands sollen sich im Hinblick auf ihren Hintergrund, ihre beruflichen
Erfahrungen und Kenntnisse erganzen, sodass die Leitung der Gesellschaft von dem
gefacherten Erfahrungsfundus sowie den unterschiedlichen Kenntnissen und Blickwinkeln auf
die unternehmerischen Herausforderungen profitieren kann.

= Im Auswahlverfahren werden Kandidaten alters- und geschlechterneutral nach ihren

Qualifikationen beurteilt.
2.4, Stand der Umsetzung

In seiner derzeitigen Zusammensetzung erfullt der Vorstand alle Anforderungen des Profils fur den

Vorstand.
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3. AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat iiberwacht und berit den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Uberwachung
und Beratung umfassen insbesondere auch Nachhaltigkeitsfragen. Der Aufsichtsrat priift den Jahres-
und Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht von alstria, stellt den
Jahresabschluss fest und billigt den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht. Er
pruft den Vorschlag fur die Gewinnverwendung und legt ihn zusammen mit dem Vorstand der
Hauptversammlung zur Beschlussfassung vor. Auf die begriindete Empfehlung des Priifungsausschusses
schlagt der Aufsichtsrat der Hauptversammlung den Abschlussprifer zur Wahl vor. Nach der
entsprechenden Beschlussfassung durch die Hauptversammlung erteilt der Priifungsausschuss den
Auftrag an den Abschlusspriifer und Uberwacht die Abschlussprifung sowie die Unabhangigkeit und
Qualitat des Abschlusspriifers. Einzelheiten zur Tatigkeit des Aufsichtsrates im Berichtsjahr sind im
Bericht des Aufsichtsrates auf den Seiten 167 bis 174 des Geschaftsberichtes der Gesellschaft
dargestellt.

Gemal der Satzung der Gesellschaft besteht der Aufsichtsrat aus sechs Mitgliedern, die in der Regel
von der Hauptversammlung gewahlt werden. Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzt sich ausschlieBlich

aus Vertretern der Anteilseigner zusammen.

Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen stellvertretenden Vorsitzenden.
Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und nimmt
die Belange des Gremiums nach auBen wahr. Der Vorsitzende halt regelmaBigen Kontakt zum Vorstand
und berat mit ihm Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance des Unternehmens. Uber wichtige Ereignisse, die fiir die
Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fur die Leitung von wesentlicher Bedeutung sind, wird er
unverzuglich durch den Vorstand informiert. Bei Bedarf unterrichtet der Vorsitzende dann den

Aufsichtsrat und beruft gegebenenfalls eine Aufsichtsratssitzung ein.

Beschlusse des Aufsichtsrats werden mit der Mehrheit der Stimmen der satzungsgemaBen Anzahl der
Mitglieder des Aufsichtsrats gefasst, soweit nicht gesetzlich etwas anderes vorgeschrieben ist.
Beschlussfassungen erfolgen in der Regel im Rahmen ordentlicher oder auBerordentlicher Sitzungen.
Aufsichtsratsmitglieder konnen an Sitzungen des Aufsichtsrats in Person teilnehmen oder mittels
Telefonie, Videokonferenz oder ahnlicher audiovisueller Mittel. Der Aufsichtsrat tagt auch regelmaBig
ohne den Vorstand. Beschlusse des Aufsichtsrats konnen auch auBerhalb von Sitzungen im Wege
schriftlicher, fernmundlicher oder elektronischer Kommunikation gefasst werden, wenn der

Vorsitzende dies im Einzelfall bestimmt.

Alle Aufsichtsratsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet und verfolgen bei ihren
Entscheidungen weder personliche Interessen noch nehmen sie Geschaftschancen wahr, die dem
Unternehmen zustehen. Interessenkonflikte sind dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats unverziiglich
offenzulegen. Bei Beschlissen, bei denen ein Interessenkonflikt besteht, enthalt sich das betreffende
Aufsichtsratsmitglied der Stimme. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen nicht durch private

Immobilieninvestitionen in direkten Wettbewerb zum Unternehmen treten; Immobiliengeschafte



zwischen dem Unternehmen und Mitgliedern des Aufsichtsrats sind untersagt. Wesentliche Geschafte
zwischen der Gesellschaft einerseits und Mitgliedern des Aufsichtsrats, ihnen nahestehenden Personen,
Unternehmen oder Vereinigungen im Sinne des § 111a AktG andererseits bedurfen der Zustimmung des
Aufsichtsrats. Im Berichtszeitraum gab es keine Interessenkonflikte bei Mitgliedern des Aufsichtsrats
von alstria. Ebenso gab es keine Vereinbarungen uUber Geschafte zwischen der Gesellschaft einerseits
und Aufsichtsratsmitgliedern und ihnen nahestehenden Personen, Unternehmen oder Vereinigungen

andererseits.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats achtet darauf, dass ihm fir die Wahrnehmung seiner Aufgaben
genugend Zeit zur Verfigung steht. Die Mitglieder des Aufsichtsrats beachteten die im Kodex
definierten Mandatsobergrenzen. Der Aufsichtsrat bewertet regelmafig die Wirksamkeit der
Gesamtaufsichtsrat und seine Ausschiisse ihre Aufgaben erfiillen. Die letzte Selbstbeurteilung wurde

im Geschaftsjahr 2021 mit sehr positivem Ergebnis mittels Online-Fragebogen durchgefuhrt.

Nahere Informationen zu den einzelnen Mitgliedern des Aufsichtsrats finden sich auf der Internetseite
der Gesellschaft, die auch die Lebenslaufe der Mitglieder des Aufsichtsrats und eine Ubersicht iiber
ihre wesentlichen Tatigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat enthalt. Eine Auflistung der
Mitgliedschaften der Aufsichtsratsmitglieder in Aufsichtsraten oder vergleichbaren Kontrollgremien von
konzernfremden Gesellschaften gemaB § 285 Nr. 10 HGB findet sich auf den Seiten 153 bis 154 des
Geschaftsberichts der Gesellschaft. Auch die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats kann auf der Website

des Unternehmens eingesehen werden.

Die Vergutung der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder ist im Verglitungsbericht auf den Seiten 210 bis
212 dieses Geschaftsberichts dargestellt. Der Vergiitungsbericht ist zudem mit den weiteren
Unterlagen gemaB § 289 f HGB auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.alstria.de >

Unternehmen - Corporate Governance - Vergutung abrufbar.
4. AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben vefligt der Aufsichtsrat derzeit Uber zwei standige
Ausschiisse, die er aus seiner Mitte gebildet hat: einen Prifungsausschuss und einen
Personalausschuss. Beide Ausschusse verfiigen uber eine eigene Geschaftsordnung, in der die

Angelegenheiten, Aufgaben und ggf. Beschlusskompetenzen des Ausschusses naher geregelt sind.

Uber die Tatigkeit seiner Ausschiisse im Geschaftsjahr 2022 berichtet der Aufsichtsrat in seinem

Bericht an die Hauptversammlung auf den Seiten 172 bis 173 des Geschaftsberichts der Gesellschaft.
4.1.  Priifungsausschuss

Der Prifungsausschuss befasst sich mit der Rechnungslegung und dem Rechnungslegungsprozess, dem
Risikomanagement, dem internen Kontroll- und Revisionssystem sowie der Compliance der
Gesellschaft. Daruber hinaus befasst sich der Prufungsausschuss mit der Abschlussprifung,
insbesondere mit der Auswahl, der Unabhangigkeit und der Qualifikation des Abschlusspriifers und der
von ihm zusatzlich erbrachten Leistungen, der Erteilung des entsprechenden Priifungsauftrags, der

Festlegung von Priifungsschwerpunkten, der Honorarvereinbarung und der Beurteilung der Qualitat
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der Abschlussprifung. Vom 1. Januar bis 28. Februar 2022 gehorten dem Priifungsausschuss Marianne
Voigt (Vorsitz) sowie Benoit Hérault und Dr. Frank Porschke an. Ab dem 21. Marz 2022 bestand der

Priifungsausschuss aus Becky Worthington (Vorsitz) sowie Brad Hyler und Dr. Frank Porschke.
4.2. Personalausschuss

Der Personalausschuss, der auch die Aufgaben eines Nominierungsausschusses wahrnimmt, befasst
sich mit der Vorbereitung der Beschliisse des Aufsichtsratsplenums uber die Bestellung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern (einschlieBlich der Vorbereitung des Profils fur den Vorstand),
Uber das Vergitungssystem fir den Vorstand und die Gesamtvergiitung der einzelnen
Vorstandsmitglieder, Uber die ZielgroBen fir den Frauenanteil in Vorstand und Aufsichtsrat sowie uber
die Geschaftsordnung fur den Vorstand. Der Personalausschuss befasst sich mit der Nachfolgeplanung
fir den Vorstand und entscheidet iiber Abschluss, Anderung, Verlangerung und Beendigung der
Vorstandsanstellungsvertrage und Uber den Vertragsinhalt (mit Ausnahme der Vergutung) sowie liber
die Zustimmung zu bestimmten anderweitigen Tatigkeiten von Vorstandsmitgliedern. SchlieBlich
bereitet der Personalausschuss die Beschlussfassung des Aufsichtsrats liber Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung fir geeignete Aufsichtsratsmitglieder (einschlieBlich des Profils fir den
Aufsichtsrat) und Uber die Festsetzung der Aufsichtsratsvergutung vor und befasst sich mit etwaigen
Insiderinformationen, die in den Zustandigkeitsbereich des Aufsichtsrats fallen. Dem
Personalausschuss gehorten vom 1. Januar bis 28. Februar 2022 Dr. Johannes Conradi (Vorsitz) sowie
Benoit Hérault und Elisabeth Stheeman an. Ab dem 21. Marz 2022 bestand der Personalausschuss aus

Brad Hyler (Vorsitz) sowie Elisabeth Stheeman und Jan Sucharda.

4.3. Weitere Ausschiisse

Infolge der veranderten Zusammensetzung des Aufsichtsrats nach der Ubernahme der Gesellschaft
durch die Alexandrite Lake Lux Holdings S.a r.l. hat der Aufsichtsrat die Anzahl seiner standigen
Ausschisse ab dem 21. Marz 2022 reduziert, um die Komplexitat zu verringern. Infolgedessen wurden
der Finanz- und Investitionsausschuss, der sich insbesondere mit der Zustimmung des Aufsichtsrats zu
Finanzierungsvereinbarungen und dem Erwerb oder der VerauBerung von Immobilien mit einem
Volumen zwischen EUR 30 Mio. und EUR 100 Mio. befasst hatte, sowie der ESG-Ausschuss, der sich mit
Fragen der Environmental Social Governance befasst hatte, aufgelost. Die zuvor in den aufgelosten
Ausschussen behandelten Themen werden seither im Gesamtaufsichtsrat behandelt. Dem Finanz- und
Investitionsausschuss gehorten Richard Mully (Vorsitz) sowie Dr. Frank Porschke und Elisabeth
Stheeman an und der ESG-Ausschuss bestand aus Dr. Johannes Conradi (Vorsitz) sowie Richard Mully

und Marianne Voigt.

Vom 21. Marz bis zum 31. Dezember 2022 verfligte der Aufsichtsrat zudem uber einen Sonderausschuss
Finanzen, der ermachtigt war, sich mit den Zustimmungen des Aufsichtsrats zur Ausgabe einer
Unternehmensanleihe und dem Abschluss einer Finanzierungsvereinbarung zu befassen. Dem

Sonderausschuss gehorten Brad Hyler (Vorsitz) sowie Jan Sucharda und Becky Worthington an.



5. PROFIL FUR DEN AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat der alstria office REIT-AG soll eine qualifizierte Beratung und Kontrolle des Vorstands
sicherstellen. Dazu sollen die Mitglieder des Aufsichtsrats insgesamt uiber die zur ordnungsgemalfen
Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen verfiigen und
sich insofern erganzen. Aus diesem Grund hat der Aufsichtsrat zuletzt am 5. Dezember 2022 im
Einklang mit § 289 f HGB und den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex das
folgende Kompetenzprofil und Diversitatskonzept mit den Zielen zur Zusammensetzung des
Aufsichtsrats (,,Profil fiir den Aufsichtsrat*) erarbeitet. Dabei hat der Aufsichtsrat insbesondere die

unternehmensspezifische Situation und die Aktionarsstruktur der alstria berticksichtigt.
5.1.  Allgemeines Anforderungsprofil

= Unternehmerische oder betriebliche Erfahrung

= Verfugbarkeit und Bereitschaft zur Erbringung des erforderlichen Zeitaufwands
= Verschwiegenheit und Integritat

= Interaktions- und Teamfahigkeit

=  Filhrungsqualitat und Uberzeugungskraft

= Lebensalter von in der Regel bis zu 70 Jahren
5.2. Qualifizierung und Vielfalt

= Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen sich sowohl im Hinblick auf ihren Hintergrund als auch
auf ihre berufliche Erfahrung und Fachkenntnisse erganzen, sodass das Gremium auf einen
moglichst breit gefacherten Erfahrungsfundus und auf unterschiedliche Fachkenntnisse,
einschlieBlich solcher zu den fur das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen,
zurlickgreifen kann.

= Die Mitglieder mussen in ihrer Gesamtheit mit dem Immobiliensektor vertraut sein.

= Mindestens zwei Mitglieder des Priifungsausschusses einschlieBlich des oder der Vorsitzenden
sollen Finanzexperte sein: Mindestens ein Mitglied soll besondere Kenntnisse und Erfahrungen
in der Rechnungslegung, der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen
Kontrollverfahren erworben haben. Mindestens ein weiteres Mitglied soll besondere

Kenntnisse und Erfahrungen in der Abschlusspriifung erworben haben.

o Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen sich im Hinblick auf ihr Geschlecht erganzen.
Mindestens zwei Mitglieder sollen weiblich sein. Mindestens zwei Mitglieder sollen mannlich
sein.

5.3. Unabhangigkeit

Ein Aufsichtsratsmitglied ist unabhangig von der Gesellschaft und ihrem Vorstand, wenn es in keiner
personlichen oder geschaftlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder ihrem Vorstand steht, die einen

wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden kann.

Ein Aufsichtsratsmitglied ist unabhangig vom kontrollierenden Aktionar, wenn es selbst oder ein

naher Angehoriger weder kontrollierender Aktionar ist noch dem geschaftsfiihrenden Organ des
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kontrollierenden Aktionars angehort oder in einer personlichen oder geschaftlichen Beziehung zum
kontrollierenden Aktionar steht, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden

Interessenkonflikt begrinden kann.

Der Aufsichtsrat hat die folgenden Anforderungen an die Unabhéangigkeit seiner Mitglieder von der

Gesellschaft und ihrem Vorstand festgelegt. Der Aufsichtsrat uberprift regelmaBig nach

pflichtgemaBem Ermessen, ob seine Mitglieder nach seiner Einschatzung unabhangig sind. Dabei
beriicksichtigt der Aufsichtsrat insbesondere, wenn das Aufsichtsratsmitglied selbst oder einer seiner

nahen Angehorigen

= in den letzten zwei Jahren vor seiner Bestellung Mitglied des Vorstands in einem
Konzernunternehmen war ;
= in einer wesentlichen geschaftlichen Beziehung mit dem Konzern oder einem
Vorstandsmitglied steht oder in dem letzten Jahr vor seiner Bestellung stand (z.B. als Mieter,
Kreditgeber oder Berater), sei es direkt oder als Aktionar, Vorstand oder leitender
Angestellter eines konzernfremden Unternehmens, das in einer solchen Beziehung zum
Konzern steht;
= ein naher Verwandter eines der Vorstandsmitglieder der Gesellschaft ist;
= seit mehr als 12 Jahren Mitglied des Aufsichtsrats ist;
Sollte der Aufsichtsrat zu dem Ergebnis kommen, dass ein Aufsichtsratsmitglied trotz
entgegenstehender Kriterien unabhangig ist, wird der Aufsichtsrat diese Einschatzung in der Erklarung

zur Unternehmensfiihrung begriinden

Unabhdngigkeit im Plenum und in den Ausschiissen:

Der Aufsichtsrat hat folgende Anforderungen an die Unabhangigkeit bei der Zusammensetzung des

Plenums und der Ausschisse festgelegt:

= Die Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder, die unabhangig von einem kontrollierenden Aktionar
seien sollen, wird unter Beriicksichtigung des Anteils des kontrollierenden Aktionars und der
rechtlichen Anforderungen an die Unabhangigkeit in den Aufsichtsratsausschissen bestimmt.

= Nicht mehr als zwei Aufsichtsratsmitglieder sollen ehemalige Mitglieder des Vorstands sein.

= Der oder die Vorsitzende des Aufsichtsrats soll von der Gesellschaft und deren Vorstand
unabhangig sein.

= Der oder die Vorsitzende des Priifungsausschusses soll von der Gesellschaft und deren
Vorstand sowie von einem kontrollierenden Aktionar unabhangig sein.

= Der oder die Vorsitzende des Personalausschusses soll von der Gesellschaft und deren

Vorstand unabhangig sein.
5.4. Nachfolgeplanung und Aufsichtsratswahlen

Aufsichtsratspositionen werden bei alstria im Rahmen eines strukturierten Prozesses besetzt. Der
Aufsichtsrat macht der Hauptversammlung fiir jede der zu besetzenden Positionen im Aufsichtsrat

einen Wahlvorschlag.



Die Auswahl der Kandidaten, die der Aufsichtsrat der Hauptversammlung zur Wahl vorschlagt, erfolgt
dabei wie folgt: Wenn die Amtszeit eines Aufsichtsratsmitglieds zu Ende geht, werden die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats und die Erreichung der im Profil fiir den Aufsichtsrat gesteckten
Ziele kritisch Uberprift. Zugleich Uberprift der Aufsichtsrat, ob die Ziele an geanderte Umstande und
die aktuelle Situation der alstria angepasst werden miissen. Im Lichte dieser Ergebnisse priift der
Aufsichtsrat zunachst, ob das Aufsichtsratsmitglied, dessen Amtszeit endet, fir eine weitere Amtszeit
in Betracht kommt und der Hauptversammlung zur erneuten Wahl vorgeschlagen werden kann. Dabei
beriicksichtigt der Aufsichtsrat die oben beschriebenen Unabhangigkeitskriterien. Bei der Besetzung

von Positionen im Aufsichtsrat strebt dieser eine Ausfiillung des Profils fur den Aufsichtsrat an.

Der Aufsichtsrat legt in seinen Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung die personlichen und die
geschaftlichen Beziehungen eines jeden Kandidaten zum Unternehmen, Vorstand und Aufsichtsrat
sowie zu wesentlichen an der Gesellschaft beteiligten Aktionaren offen. Die Wahlvorschlage enthalten
zudem einen Lebenslauf des Kandidaten, der Uber relevante Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche
Erfahrungen Auskunft gibt und eine Ubersicht iiber die wesentlichen Tatigkeiten neben dem

Aufsichtsratsmandat enthalt.

Die Hauptversammlung wahlt die Mitglieder des Aufsichtsrats jeweils einzeln. Antrage auf gerichtliche

Bestellung von Aufsichtsratsmitgliedern werden jeweils bis zur nachsten Hauptversammlung befristet.

5.5. Stand der Umsetzung

Das Kompetenzprofil und Diversitatskonzept mit den Zielen zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats
wird sowohl bei den Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung als auch bei einem Antrag auf
gerichtliche Bestellung von Aufsichtsratsmitgliedern berucksichtigt, wobei die Ausfillung des
Kompetenzprofils fur das Gesamtgremium angestrebt wird. Dies war zuletzt bei den folgenden

personellen Veranderungen im Aufsichtsrat der Fall:

Nach der Ubernahme der Gesellschaft durch die Alexandrite Lake Lux Holdings S.a r.l. sind Dr.
Johannes Conradi, Benoit Hérault, Richard Mully und Marianne Voigt mit Wirkung zum 28. Februar
2022 als Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft zuriickgetreten. Auf Antrag der Gesellschaft
wurden Brad Hyler, Jan Sucharda, Karl Wambach und Becky Worthington vom Amtsgericht Hamburg
mit Wirkung zum 1. Marz 2022 zu Mitgliedern des Aufsichtsrats der Gesellschaft bestellt und von der
Hauptversammlung am 10. Juni 2022 als Mitglieder des Aufsichtsrats bis zur Beendigung der

Hauptversammlung im Jahr 2023 bzw. 2027 gewahlt.

Die derzeitige Zusammensetzung des Aufsichtsrats erfullt alle im Profil fur den Aufsichtsrat
festgelegten Ziele. Nach Ansicht des Aufsichtsrats sind alle derzeitigen Mitglieder des Aufsichtsrats
unabhangig von der Gesellschaft und ihrem Vorstand. Daruber hinaus sind alle derzeitigen Mitglieder
des Aufsichtsrats unabhangig vom kontrollierenden Aktionar, mit Ausnahme von Brad Hyler, Jan
Sucharda und Karl Wambach, die jeweils eine Geschaftsbeziehung zu Brookfield, dem
kontrollierenden Aktionar von alstria, unterhalten. Brad Hyler gehort auch den Organen von Brookfield

an.
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Becky Worthington (als Vorsitzende des Priifungsausschusses) verfugt nach langjahriger Tatigkeit als
CFO in verschiedenen Unternehmen uber Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung und
Abschlusspriifung, insbesondere uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontroll- und Risikomanagementsystemen sowie uber
besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Abschlusspriifung, einschlieBlich der

Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung.

Mit langjahriger Erfahrung als CEO in verschiedenen Unternehmen verfiigt Dr. Frank Porschke Uber
Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung, insbesondere uber besondere Kenntnisse und
Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontroll- und

Risikomanagementsystemen, einschlieBlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Stand der Umsetzung des Profils fiir den Aufsichtsrat:

Brad Hyler ”  Jan Dr. Frank Elisabeth Karl Becky
Sucharda Porschke Stheeman Wambach Worthington?
Geburtsjahr 1978 1960 1965 1964 1980 1971
Amtzeit in Jahren 1 1 2 2 1 1
Bestellt bis® 2027 2027 2024 2024 2023 2023
Vielfalt
Geschlecht m m m f m f
Nationalitat us- Kanadisch Deutsch Deutsch & Deutsch & Britisch
Amerikanisch Britisch Amerikanisch
Unabhangigkeit
Amtszeit von mehr als 12 Jahren* nein nein nein nein nein nein
Personliche Beziehung zum  nein nein nein nein nein nein
Vorstand®
Wesentliche Geschaftsbeziehung® nein nein nein nein nein nein
Beziehung zum kontrollierenden ja ja nein nein ja nein
Aktionar”
Fachkenntniss und Erfahrung
Industrie Hintergrund Immobilien Immobilien Immobilien Finanzen Immobilien Immobilien
Immobilien X X X X X X
Finanzexperte Rechnungslegung X X X X
Finanzexperte Abschlusspriifung X
ESG X X X

" Vorsitz im Aufsichtsrat und Personalausschuss

2 Vorsitz im Priifungsausschuss

3 zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung in dem jeweils genannten Geschaftsjahr

4 in Bezug auf das Aufsichtsratsmitglied und seine/ihre nahen Angehdrigen

% ehemaliges Mitglied oder naher Angehdriger eines Vorstandsmitglieds von alstria, jeweils in Bezug auf das Aufsichtsratsmitglied und seine/ihre nahen
Angehdrigen

®  mit alstria oder einem Vorstandsmitglied, direkt oder als Gesellschafter oder in verantwortlicher Funktion bei eines konzernfremden Unternehmens,
aktuell oder innerhalb des Jahres vor der Bestellung, jeweils bezogen auf das Aufsichtsratsmitglied und seine/ihre nahen Angehorigen

7 Mitglied des geschaftsfiihrenden Organs des kontollierenden Aktionars und/oder geschiftliche oder personliche Beziehung zum kontollierenden Aktionar,
jeweils bezogen auf das Aufsichtsratsmitglied und seine/ihre nahen Angehdrigen
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Il. FRAUEN IN FUHRUNGSPOSITIONEN

Mitarbeiter und ihre Entwicklung im Unternehmen sind fur die Gesellschaft von zentraler Bedeutung,
um nachhaltige Erfolge erzielen zu konnen. Bei der Besetzung von Fihrungspositionen im
Unternehmen strebt der Vorstand eine hohe Diversitat der Mitarbeiter und einen hohen Anteil an
weiblichen Fuhrungskraften an. Fiir den Frauenanteil in der ersten Fuhrungsebene unterhalb des
Vorstands (Bereichsleiter) hat der Vorstand gemaB § 76 Abs. 4 AktG eine ZielgroBe von mindestens
30 % festgelegt, die bis zum 31. Dezember 2026 gilt. Diese ZielgroRe wurde zum 31. Dezember 2022
mit 33,3 % erreicht. Aufgrund des Fehlens einer weiteren Fiihrungsebene mit Entscheidungskompetenz
und Budgetverantwortung war die Festlegung einer ZielgroBe fir die Frauenbeteiligung auf der

zweiten Fuhrungsebene nicht erforderlich.

Flr den Frauenanteil im Aufsichtsrat hat der Aufsichtsrat eine ZielgroBe von mindestens 30 %
festgelegt. bis zum 31. Dezember 2024 gilt. Diese ZielgroBe wurde zum 31. Dezember 2022 mit 33,3 %
erreicht. Die ZielgroBe fiir den Frauenanteil im Vorstand wurde auf mindestens 30 % festgelegt und
gilt bis zum 31. Dezember 2024. Dieses Ziel wurde zum 31. Dezember 2022 nicht erreicht, da die
Bestellungen des CEO und des CFO der Gesellschaft zunachst beide mit Ablauf des 31. Dezember 2022
endeten. Alexander Dexne stand fur eine weitere Amtszeit als CFO nicht zur Verfugung. Der
Aufsichtsrat verlangerte die Bestellung von Olivier Elamine als CEO der Gesellschaft bis zum
31. Dezember 2027. Eine Neubesetzung der Positionen des CEO und des CFO der Gesellschaft mit

externen Kandidaten war nicht vorgesehen.

lll. DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Die Empfehlungen und Anregungen der vom deutschen Bundesministerium fur Justiz einberufenen
Regierungskommission enthalten international und national akzeptierte Standards guter und
verantwortungsvoller Unternehmensfihrung. Unsere Entsprechenserklarungen zu den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex gemall § 161 AktG werden auf der Website der alstria
(www.alstria.de) veroffentlicht. Den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex

entsprach und entspricht alstria mit wenigen Ausnahmen.

Diese Ausnahmen und die Grunde fur die Nichteinhaltung durch die Gesellschaft sind in der
Entsprechenserklarung dargelegt, die von Vorstand und Aufsichtsrat zuletzt am 24. April 2022

abgegeben wurde:

Entsprechenserklarung vom 24. April 2022

“Die alstria office REIT-AG hat seit ihrer letzten Entsprechenserklarung vom 2. April 2022 den
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex* in der am 20. Marz
2020 in Kraft getretenen Fassung (,,DCGK*) mit den folgenden Ausnahme entsprochen. Es besteht die
Absicht, den Empfehlungen des DCGK im gleichen Umfang auch in Zukunft zu entsprechen.

Vorstandsvergiitungssystem 2022
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Im April 2022 hat der neu zusammengesetzte Aufsichtsrat das Vorstandsvergitungssystem an die aus
der erfolgreichen Ubernahme der Gesellschaft durch Brookfield resultierenden Rahmenbedingungen
angepasst. Da der neue Mehrheitsaktionar Brookfield nun mehr als 90% der Aktien der Gesellschaft
kontrolliert, ist der Aktienkurs kein geeigneter Leistungsindikator mehr. Der Aufsichtsrat hat
beschlossen, ein neues Vergutungssystem fur die Vorstandsmitglieder (,,Vorstandsvergiitungssystem
2022“) einzufiihren, welches dieser neuen Situation besser Rechnung tragt und nicht langer alle
Empfehlungen des DCGK umsetzt. Es soll der ordentlichen Hauptversammlung 2022 zur Billigung

vorgelegt und zum 1. Januar 2022 in Kraft treten.
Nichtfinanzielle Leistungskriterien, G.1 DCGK

Nach der Empfehlung in G.1. DCGK soll das Verglitungssystem fir die Vorstandsmitglieder
insbesondere festlegen, welche nichtfinanziellen Leistungskriterien fur die Gewahrung
variabler Vergutungsbestandteile maBgeblich sind. Um die Komplexitat des Verglitungssystems
zu reduzieren und die Leistungsmessung zu vereinfachen, enthalt das Verguitungssystem fur die
Vorstandsmitglieder 2022 fur das kurzfristige variable Vergutungselement (Short Term
Incentive, STI) keine ESG-Ziele mehr. Der Aufsichtsrat ist Uberzeugt, dass alstrias
Vorstandsteam auch ohne die im Vergutungssystem verankerten nichtfinanzielle

Leistungskriterien ein Vorreiter in Bezug auf nachhaltiges Immobilienmanagement ist.
Festsetzung und Anderung der Leistungsziele, G.7 und 8 DCGK

GemaB G.7 DCGK soll der Aufsichtsrat fiur das bevorstehende Geschaftsjahr fir jedes
Vorstandsmitglied fur alle variablen Vergiitungsbestandteile die Leistungskriterien festlegen
und gemaB G.8 DCGK sollen nachtragliche Anderungen der Zielwerte oder der
Vergleichsparameter ausgeschlossen sein. Der Aufsichtsrat hat sich darauf verstandigt, jeweils
vor Beginn des betreffenden Geschaftsjahres die Leistungskriterien fur jedes Vorstandsmitglied
und alle variablen Vergiitungselemente festzulegen. Aufgrund der Einfliihrung des
Vorstandsvergitungssystems 2022 im Laufe des Geschaftsjahres 2022 wird dies fur das
Geschaftsjahr 2022 jedoch nicht moglich sein. Der Aufsichtsrat wird diese Ziele nach der

Billigung des Vorstandsvergiitungssystems 2022 durch die Hauptversammlung festlegen.
Aktienbasierte Vergiitung und Leistungszeitraum, G.10 DCGK

Gemalh G.10 DCGK sollen die dem Vorstandsmitglied gewahrten variablen Vergiitungsbetrage
von ihm Uberwiegend in Aktien der Gesellschaft angelegt oder entsprechend aktienbasiert
gewahrt werden. Uber die langfristig variablen Gewahrungsbetrige soll das Vorstandsmitglied
erst nach vier Jahren verfugen konnen. Da die Aktienkursentwicklung kein geeigneter Indikator
mehr fir die Vorstandsleistung ist, sieht das Vorstandsvergiitungssystem 2022 keine
aktienbasierte variable Vergutung und keine Aktienhalteverpflichtungen (Share Ownership
Guidelines) mehr vor. AuBerdem wurde der Leistungszeitraum im Vorstandsverglitungssystem
2022 von 4 auf 2 Jahre reduziert, um die gesetzlichen Anforderungen zu erfiillen und die

Vorstandsvergiitung mit dem Vergitungssystem fur die Mitarbeiter in Einklang zu bringen.“
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IV. PRAKTIKEN DER UNTERNEHMENSFUHRUNG

Im Sinne einer wertorientierten und Vertrauen schaffenden Unternehmensfiihrung wendet alstria

Unternehmenspraktiken an, die uber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehen.
1. CORPORATE GOVERNANCE

Bei der Fuhrung des Unternehmens sind sich Vorstand und Aufsichtsrat von alstria ihrer Verantwortung
gegenuber den Aktionaren, Mitarbeitern, Mietern und Geschaftspartnern von alstria bewusst. Gute
Corporate Governance starkt das Vertrauen unserer Stakeholder und ist daher die Grundlage fir
unsere Entscheidungs- und Kontrollprozesse. Sie steht fiir eine verantwortungsbewusste,
wertorientierte und auf langfristigen Erfolg ausgerichtete Fiihrung und Kontrolle des Unternehmens,
eine zielgerichtete und effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, die Achtung
der Interessen unserer Aktionare und Mitarbeiter, Transparenz und Verantwortung bei allen

unternehmerischen Entscheidungen sowie einen angemessenen Umgang mit Risiken.

alstria hat die Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
uberwiegend umgesetzt und geht damit Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus. Ein Corporate-
Governance-Beauftragter des Unternehmens informiert den Vorstand und Aufsichtsrat mindestens
einmal jahrlich und im Ubrigen anlassbedingt iiber Anderungen des Deutschen Corporate Governance

Kodex. Damit gewahrleistet alstria die durchgangige Einhaltung dieser Prinzipien im Unternehmen.

2. INTEGRITAT UND COMPLIANCE

Integres Verhalten ist einer der wichtigsten Grundsatze von alstria. Das Vertrauen von Aktionaren,
Mietern, Mitarbeitern und Geschaftspartnern hangt entscheidend von dem Verhalten jedes Einzelnen
ab. Der Vorstand der Gesellschaft hat daher ein an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtetes
Compliance-Management-System implementiert, das die Einhaltung von Rechtsvorschriften und
unternehmensinternen Richtlinien gewahrleisten soll und dariiber hinaus Standards fur einen fairen

Umgang mit Geschaftspartnern, Wettbewerbern und Mitarbeitern setzt.

Ein Verhaltenskodex fiur Mitarbeiter legt unsere Verhaltensgrundsatze fest, bietet Orientierung in
Konfliktsituationen (z.B. bei Interessenkonflikten) und dient damit allen Mitarbeitern des
Unternehmens als Leitbild und Orientierung fiir korrektes Verhalten. Der Verhaltenskodex ist auf der
alstria-Website veroffentlicht. Der Compliance Officer ist fur die Vermittlung dieser Werte an die
Mitarbeiter verantwortlich, indem er interne Schulungen fur alle Mitarbeiter durchfuhrt und Fragen
zur Umsetzung des Verhaltenskodex sowie der internen Richtlinien beantwortet. Die Uberwachung
der Einhaltung des Verhaltenskodex erfolgt sowohl durch Kollegen, Vorgesetzte und den Compliance
Officer als auch durch regelmaBige Uberpriifungen durch eine Revisionsstelle. Die Mitarbeiter haben
die Moglichkeit, VerstoBe innerhalb des Unternehmens uber verschiedene Meldewege zu melden.
alstria hat zudem ein Hinweisgeber-Portal eingerichtet, Uber das Mitarbeiter und Dritte anonym
VerstoBe gegen den Verhaltenskodex bzw. die unternehmensinternen Richtlinien der Gesellschaft
melden konnen. Daruber hinaus erortert der Vorstand regelmaBig die Compliance der Gesellschaft

mit dem Priifungsausschuss des Aufsichtsrats. VerstoBe gegen den Verhaltenskodex werden nicht
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geduldet und werden umfassend untersucht und sanktioniert. Dies kann disziplinarische MaBnahmen bis
hin zur Beendigung des Arbeitsverhaltnisses, Geltendmachung von Schadensersatzanspriichen sowie

Strafanzeigen umfassen.

Integritat ist auch eine wesentliche Voraussetzung fir den Aufbau vertrauensvoller Partnerschaften und
die Zusammenarbeit mit unseren Geschaftspartnern. Aus diesem Grund hat alstria zusatzlich einen
Verhaltenskodex fir ihre Dienstleister, Handwerker, Lieferanten und Geschaftspartner eingefuhrt, der
grundlegende rechtliche und ethische Anforderungen beschreibt. Dieser Verhaltenskodex fiir
Dienstleister ist auf der Website von alstria veroffentlicht und definiert die Erwartungen der

Gesellschaft an Integritat und gesetzeskonformes Verhalten seiner Geschaftspartner.

3. KOMMUNIKATION UND TRANSPARENZ

Eine transparente Unternehmensfiihrung und eine gute Kommunikation mit den Aktionaren und der
Offentlichkeit tragen dazu bei, das Vertrauen der Investoren und der Offentlichkeit in die Arbeit von

alstria zu starken.

3.1. Beziehung zu den Aktionaren

alstria respektiert die Rechte ihrer Aktionare und garantiert nach bestem Vermogen die Ausitibung
dieser Rechte innerhalb des gesetzlichen und satzungsmafBigen Rahmens. Zu diesen Rechten gehoren
insbesondere der freie Erwerb und die freie VerauBerung von Aktien, die Teilnahme an der
Hauptversammlung, die angemessene Befriedigung des Informationsbediirfnisses und eine
angemessene Verteilung der Stimmrechte pro Aktie (eine Aktie - eine Stimme). Die Aktionare haben
die Moglichkeit, ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung selbst auszuiliben oder durch einen
Bevollmachtigten ihrer Wahl oder einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
ausuben zu lassen. In der Einladung zur Hauptversammlung wird erlautert, wie Weisungen zur
Stimmrechtsaustibung erteilt werden konnen. Die Einberufung und die nach den gesetzlichen
Vorschriften vor der Hauptversammlung auszulegenden Unterlagen werden zusammen mit der
Tagesordnung und den weiteren Unterlagen gemaB § 124a AktG auf der Internetseite von alstria
veroffentlicht. Der Versammlungsleiter strebt an, die Hauptversammlung in einem Zeitfenster von
nicht mehr als vier bis sechs Stunden abzuhalten. Im Anschluss an die Hauptversammlung werden die

Abstimmungsergebnisse auf der Website der alstria bekannt gegeben.
3.2. Kommunikation mit der Offentlichkeit

Bei der Weitergabe von Informationen an Personen auBerhalb des Unternehmens berucksichtigt der
Vorstand die Prinzipien der Transparenz, Unverziiglichkeit, Verstandlichkeit und Gleichbehandlung der
Aktiondre. alstria informiert ihre Aktionare und die interessierte Offentlichkeit iber die Lage des
Unternehmens, wesentliche Geschaftsereignisse und Veranderungen der Geschaftsaussichten und der
Risikosituation insbesondere durch Finanzberichte, Analysten- und Pressekonferenzen, Presse- und Ad-
hoc-Mitteilungen sowie die Hauptversammlung. Auf der Website der alstria finden sich umfassende
Informationen liber das Unternehmen, die Aktie und sonstige Finanzinstrumente, den Kursverlauf sowie
die  Mitteilungen Uber  Geschafte von  Fihrungspersonen nach  Artikel 19  der

Marktmissbrauchsverordnung (Verordnung (EU) Nr. 596/2014 des Europaischen Parlaments und des
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Rates) (Directors’ Dealings). Dariiber hinaus veroffentlicht alstria in ihren Finanzberichten und auf ihrer
Website einen Finanzkalender, in dem alle fur die Aktionare wichtigen Termine aufgefihrt sind. Die

Bekanntmachungen und Informationen werden zusatzlich in englischer Sprache veroffentlicht.
3.3. Finanzberichterstattung

alstria informiert Aktionare und Dritte wahrend des Geschaftsjahres regelmafBig durch den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht sowie durch unterjahrge Finanzberichte. Die
Rechnungslegung des alstria-Konzerns sind die International Financial Reporting Standards (IFRS)
mafgeblich, wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind. Fiir gesellschaftsrechtliche Zwecke
(Dividendenberechnung, Glaubigerschutz) wird der Jahresabschluss der alstria office REIT-AG in

Ubereinstimmung mit dem nationalen Handelsrecht (HGB) erstellt.

Die Hauptversammlung wahlt einen unabhangigen Abschlussprifer fiir die alstria office REIT-AG und den
Konzern sowie fur die priferische Durchsicht von unterjahrigen Finanzberichten. Nach der Wahl durch
die Hauptversammlung erteilt der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats den Priifungsauftrag fur die
Abschlusspriifung und vereinbart das Honorar mit dem Abschlusspriifer. Mit dem Abschlusspriifer wird
vereinbart, dass er den Prifungsausschuss unverziglich Uber alle fur seine Aufgaben wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse, die bei der Durchfiihrung der Abschlusspriufung zu seiner Kenntnis
gelangen, unverzuglich unterrichtet. Fur den Fall, dass der Abschlussprifer bei der Durchfuhrung der
Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat nach
§ 161 AktG abgegebenen Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex ergeben,

ist eine Informations- und Auskunftspflicht im Prifungsbericht vereinbart.

Der Abschlussprifer nimmt an den Beratungen des Prifungsausschusses und des Gesamtaufsichtsrats
Uber den Jahresabschluss der alstria office REIT-AG und den Konzernabschluss teil. Der Abschlusspriifer
nimmt auch an der Sitzung des Priifungsausschusses zur Erorterung des Halbjahresfinanzberichts teil. In
den Sitzungen stellt der Abschlusspriufer die wesentlichen Ergebnisse der jeweiligen Prifung vor. Die
Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hamburg, wurde mit der Priifung der
Jahresabschlusse der alstria office REIT-AG und des Konzerns fur das Geschaftsjahr 2022 sowie fur
weitere unterjahrigen Fiananzberichte bis zur nachsten ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2023

beauftragt. WPin/StBin Annika Deutsch ist die fur die Prufung zustandige Wirtschaftspruferin.

4. NACHHALTIGKEIT

Nachhaltigkeit ist Teil von alstrias Unternehmens-DNA. Dazu gehoren alle MaBnahmen, die alstria
ergreift, um die okologischen, sozialen und wirtschaftlichen Interessen ihrer Stakeholder langfristig

zu fordern und zu schiitzen.

Als wirtschaftliches Unternehmen ist es alstrias Hauptziel, den Wert des Unternehmens nachhaltig zu
steigern und langfristig die bestmogliche Kapitalrendite zu erwirtschaften. Als kommerzielles
Unternehmen ist es alstrias Hauptziel, den Wert des Unternehmens nachhaltig zu steigern und
langfristig die bestmogliche Kapitalrendite zu erwirtschaften. Vor jeder Entscheidung wird das Risiko-

Nutzen-Verhaltnis aller drei Bereiche abgewogen und die geeignetste Vorgehensweise gewahlt



Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Das Resultat dieses Ansatzes ist, dass alstria moglicherweise nicht immer eine Entscheidung trifft, die
kurzfristig den Gewinn maximiert, sondern bestrebt ist, denjenigen Weg zu gehen, der langfristig die

besten Aussichten fiir das Unternehmen bietet.

alstrias Nachhaltigkeitsansatz und die Leistungen in den drei Nachhaltigkeitsbereichen sowie die
zukunftigen Ziele sind im Detail in dem jahrlichen Nachhaltigkeitsbericht des Unternehmens

beschrieben, der auf der Website der alstria veroffentlicht ist.

Februar 2023

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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