alstria

PROFIL FUR DEN AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat der alstria office REIT-AG soll eine qualifizierte Beratung und Kontrolle des Vorstands
sicherstellen. Dazu sollen die Mitglieder des Aufsichtsrats insgesamt uiber die zur ordnungsgemalfen
Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen verfiigen und
sich insofern erganzen. Aus diesem Grund hat der Aufsichtsrat zuletzt am 5. Dezember 2022 im
Einklang mit § 289 f HGB und den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex das
folgende Kompetenzprofil und Diversitatskonzept mit den Zielen zur Zusammensetzung des
Aufsichtsrats (,,Profil fiir den Aufsichtsrat*) erarbeitet. Dabei hat der Aufsichtsrat insbesondere die

unternehmensspezifische Situation und die Aktionarsstruktur der alstria berticksichtigt.

Allgemeines Anforderungsprofil
= Unternehmerische oder betriebliche Erfahrung
= Verfugbarkeit und Bereitschaft zur Erbringung des erforderlichen Zeitaufwands
= Verschwiegenheit und Integritat
= Interaktions- und Teamfahigkeit
=  Filhrungsqualitat und Uberzeugungskraft

= Lebensalter von in der Regel bis zu 70 Jahren

Qualifizierung und Vielfalt
= Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen sich sowohl im Hinblick auf ihren Hintergrund als auch
auf ihre berufliche Erfahrung und Fachkenntnisse erganzen, sodass das Gremium auf einen
moglichst breit gefacherten Erfahrungsfundus und auf unterschiedliche Fachkenntnisse,
einschlieBlich solcher zu den fur das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen,
zurlickgreifen kann.
= Die Mitglieder mussen in ihrer Gesamtheit mit dem Immobiliensektor vertraut sein.
= Mindestens zwei Mitglieder des Priifungsausschusses einschlieBlich des oder der Vorsitzenden
sollen Finanzexperte sein: Mindestens ein Mitglied soll besondere Kenntnisse und Erfahrungen
in der Rechnungslegung, der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen
Kontrollverfahren erworben haben. Mindestens ein weiteres Mitglied soll besondere

Kenntnisse und Erfahrungen in der Abschlusspriifung erworben haben.

" Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen sich im Hinblick auf ihr Geschlecht erganzen.
Mindestens zwei Mitglieder sollen weiblich sein. Mindestens zwei Mitglieder sollen mannlich
sein.

Unabhangigkeit
Ein Aufsichtsratsmitglied ist unabhangig von der Gesellschaft und ihrem Vorstand, wenn es in keiner
personlichen oder geschaftlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder ihrem Vorstand steht, die einen

wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden kann.

Ein Aufsichtsratsmitglied ist unabhangig vom kontrollierenden Aktiondar, wenn es selbst oder ein

naher Angehoriger weder kontrollierender Aktionar ist noch dem geschaftsfiihrenden Organ des



kontrollierenden Aktionars angehort oder in einer personlichen oder geschaftlichen Beziehung zum
kontrollierenden Aktionar steht, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden

Interessenkonflikt begrinden kann.

Der Aufsichtsrat hat die folgenden Anforderungen an die Unabhéangigkeit seiner Mitglieder von der

Gesellschaft und ihrem Vorstand festgelegt. Der Aufsichtsrat uberprift regelmaBig nach

pflichtgemaBem Ermessen, ob seine Mitglieder nach seiner Einschatzung unabhangig sind. Dabei
beriicksichtigt der Aufsichtsrat insbesondere, wenn das Aufsichtsratsmitglied selbst oder einer seiner

nahen Angehorigen

= in den letzten zwei Jahren vor seiner Bestellung Mitglied des Vorstands in einem
Konzernunternehmen war ;
= in einer wesentlichen geschaftlichen Beziehung mit dem Konzern oder einem
Vorstandsmitglied steht oder in dem letzten Jahr vor seiner Bestellung stand (z.B. als Mieter,
Kreditgeber oder Berater), sei es direkt oder als Aktionar, Vorstand oder leitender
Angestellter eines konzernfremden Unternehmens, das in einer solchen Beziehung zum
Konzern steht;
= ein naher Verwandter eines der Vorstandsmitglieder der Gesellschaft ist;
= seit mehr als 12 Jahren Mitglied des Aufsichtsrats ist;
Sollte der Aufsichtsrat zu dem Ergebnis kommen, dass ein Aufsichtsratsmitglied trotz
entgegenstehender Kriterien unabhangig ist, wird der Aufsichtsrat diese Einschatzung in der Erklarung

zur Unternehmensfiihrung begriinden

Unabhdngigkeit im Plenum und in den Ausschiissen:

Der Aufsichtsrat hat folgende Anforderungen an die Unabhangigkeit bei der Zusammensetzung des

Plenums und der Ausschisse festgelegt:

= Die Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder, die unabhangig von einem kontrollierenden Aktionar
seien sollen, wird unter Beriicksichtigung des Anteils des kontrollierenden Aktionars und der
rechtlichen Anforderungen an die Unabhangigkeit in den Aufsichtsratsausschissen bestimmt.

= Nicht mehr als zwei Aufsichtsratsmitglieder sollen ehemalige Mitglieder des Vorstands sein.

= Der oder die Vorsitzende des Aufsichtsrats soll von der Gesellschaft und deren Vorstand
unabhangig sein.

= Der oder die Vorsitzende des Priifungsausschusses soll von der Gesellschaft und deren
Vorstand sowie von einem kontrollierenden Aktionar unabhangig sein.

= Der oder die Vorsitzende des Personalausschusses soll von der Gesellschaft und deren

Vorstand unabhangig sein.

Nachfolgeplanung und Aufsichtsratswahlen

Aufsichtsratspositionen werden bei alstria im Rahmen eines strukturierten Prozesses besetzt. Der
Aufsichtsrat macht der Hauptversammlung fiir jede der zu besetzenden Positionen im Aufsichtsrat

einen Wahlvorschlag.



Die Auswahl der Kandidaten, die der Aufsichtsrat der Hauptversammlung zur Wahl vorschlagt, erfolgt
dabei wie folgt: Wenn die Amtszeit eines Aufsichtsratsmitglieds zu Ende geht, werden die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats und die Erreichung der im Profil fiir den Aufsichtsrat gesteckten
Ziele kritisch Uberprift. Zugleich Uberprift der Aufsichtsrat, ob die Ziele an geanderte Umstande und
die aktuelle Situation der alstria angepasst werden miissen. Im Lichte dieser Ergebnisse priift der
Aufsichtsrat zunachst, ob das Aufsichtsratsmitglied, dessen Amtszeit endet, fir eine weitere Amtszeit
in Betracht kommt und der Hauptversammlung zur erneuten Wahl vorgeschlagen werden kann. Dabei
beriicksichtigt der Aufsichtsrat die oben beschriebenen Unabhangigkeitskriterien. Bei der Besetzung

von Positionen im Aufsichtsrat strebt dieser eine Ausfiillung des Profils fur den Aufsichtsrat an.

Der Aufsichtsrat legt in seinen Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung die personlichen und die
geschaftlichen Beziehungen eines jeden Kandidaten zum Unternehmen, Vorstand und Aufsichtsrat
sowie zu wesentlichen an der Gesellschaft beteiligten Aktionaren offen. Die Wahlvorschlage enthalten
zudem einen Lebenslauf des Kandidaten, der Uber relevante Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche
Erfahrungen Auskunft gibt und eine Ubersicht iiber die wesentlichen Tatigkeiten neben dem

Aufsichtsratsmandat enthalt.

Die Hauptversammlung wahlt die Mitglieder des Aufsichtsrats jeweils einzeln. Antrage auf gerichtliche

Bestellung von Aufsichtsratsmitgliedern werden jeweils bis zur nachsten Hauptversammlung befristet.

Stand der Umsetzung

Das Kompetenzprofil und Diversitatskonzept mit den Zielen zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats
wird sowohl bei den Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung als auch bei einem Antrag auf
gerichtliche Bestellung von Aufsichtsratsmitgliedern berucksichtigt, wobei die Ausfillung des
Kompetenzprofils fur das Gesamtgremium angestrebt wird. Dies war zuletzt bei den folgenden

personellen Veranderungen im Aufsichtsrat der Fall:

Nach der Ubernahme der Gesellschaft durch die Alexandrite Lake Lux Holdings S.a r.l. sind Dr.
Johannes Conradi, Benoit Hérault, Richard Mully und Marianne Voigt mit Wirkung zum 28. Februar
2022 als Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft zuriickgetreten. Auf Antrag der Gesellschaft
wurden Brad Hyler, Jan Sucharda, Karl Wambach und Becky Worthington vom Amtsgericht Hamburg
mit Wirkung zum 1. Marz 2022 zu Mitgliedern des Aufsichtsrats der Gesellschaft bestellt und von der
Hauptversammlung am 10. Juni 2022 als Mitglieder des Aufsichtsrats bis zur Beendigung der

Hauptversammlung im Jahr 2023 bzw. 2027 gewahlt.

Die derzeitige Zusammensetzung des Aufsichtsrats erfullt alle im Profil fur den Aufsichtsrat
festgelegten Ziele. Nach Ansicht des Aufsichtsrats sind alle derzeitigen Mitglieder des Aufsichtsrats
unabhangig von der Gesellschaft und ihrem Vorstand. Daruber hinaus sind alle derzeitigen Mitglieder
des Aufsichtsrats unabhangig vom kontrollierenden Aktionar, mit Ausnahme von Brad Hyler, Jan
Sucharda und Karl Wambach, die jeweils eine Geschaftsbeziehung zu Brookfield, dem
kontrollierenden Aktionar von alstria, unterhalten. Brad Hyler gehort auch den Organen von Brookfield

an.



Becky Worthington (als Vorsitzende des Priifungsausschusses) verfugt nach langjahriger Tatigkeit als
CFO in verschiedenen Unternehmen uber Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung und
Abschlusspriifung, insbesondere uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontroll- und Risikomanagementsystemen sowie uber
besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Abschlusspriifung, einschlieBlich der

Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung.

Mit langjahriger Erfahrung als CEO in verschiedenen Unternehmen verfiigt Dr. Frank Porschke Uber
Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung, insbesondere lber besondere Kenntnisse und
Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontroll- und

Risikomanagementsystemen, einschlieBlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Stand der Umsetzung des Profils fiir den Aufsichtsrat:

Brad Hyler ”  Jan Dr. Frank Elisabeth Karl Becky
Sucharda Porschke Stheeman Wambach Worthington?
Geburtsjahr 1978 1960 1965 1964 1980 1971
Amtzeit in Jahren 1 1 2 2 1 1
Bestellt bis® 2027 2027 2024 2024 2023 2023
Vielfalt
Geschlecht m m m f m f
Nationalitat us- Kanadisch Deutsch Deutsch & Deutsch & Britisch
Amerikanisch Britisch Amerikanisch
Unabhangigkeit
Amtszeit von mehr als 12 Jahren* nein nein nein nein nein nein
Personliche Beziehung zum  nein nein nein nein nein nein
Vorstand®
Wesentliche Geschaftsbeziehung® nein nein nein nein nein nein
Beziehung zum kontrollierenden ja ja nein nein ja nein
Aktionar”
Fachkenntniss und Erfahrung
Industrie Hintergrund Immobilien Immobilien Immobilien Finanzen Immobilien Immobilien
Immobilien X X X X X X
Finanzexperte Rechnungslegung X X X X
Finanzexperte Abschlusspriifung X
ESG X X X

" Vorsitz im Aufsichtsrat und Personalausschuss

2 Vorsitz im Priifungsausschuss

3 zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung in dem jeweils genannten Geschaftsjahr

4 in Bezug auf das Aufsichtsratsmitglied und seine/ihre nahen Angehdrigen

% ehemaliges Mitglied oder naher Angehdriger eines Vorstandsmitglieds von alstria, jeweils in Bezug auf das Aufsichtsratsmitglied und seine/ihre nahen
Angehdrigen

®  mit alstria oder einem Vorstandsmitglied, direkt oder als Gesellschafter oder in verantwortlicher Funktion bei eines konzernfremden Unternehmens,
aktuell oder innerhalb des Jahres vor der Bestellung, jeweils bezogen auf das Aufsichtsratsmitglied und seine/ihre nahen Angehorigen

7 Mitglied des geschaftsfiihrenden Organs des kontollierenden Aktionars und/oder geschiftliche oder personliche Beziehung zum kontollierenden Aktionar,
jeweils bezogen auf das Aufsichtsratsmitglied und seine/ihre nahen Angehdrigen



